INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

RESOLUGAO NORMATIVA IFSP N2 42/2024, DE 27 DE AGOSTO DE 2024

Aprova ad referendum o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACf\O,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes regulamentares, com base na Lei n2
11.892, de 29 de dezembro de 2008 e no Estatuto do Instituto Federal de S3o Paulo,

RESOLVE:

Art. 1.2 Fica aprovado ad referendum o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
o periodo de 2024 a 2028, conforme anexo.

Art. 2°. Esta Resolugdo entrara em vigor a partir de 27 de agosto de 2024.
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https://drive.google.com/file/d/10KTbd4FJ8TbkWtslMMmrWf62SPcR9hJW/view
https://drive.google.com/file/d/1gjqa5begyilg_ckVxdL1zW2NqyMbREaY/view
https://drive.google.com/file/d/1JRgcPsfG_6Y6tnJ4kRHUA1bIO6FFHEpR/view
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Portaria n° 79/2022 - DRG/RGT/IESP, de 10 de junho de 2022
CAMPUS RIO CLARO

Portaria n° 1/2023 - DRG/RCL/IFSP, de 29 de maio de 2023
CAMPUS SALTO

Portaria SLT IFSP n°® 0073, de 19 de julho de 2022

Portaria SLT IFSP n°® 0094, de 01 de setembro de 2022
CAMPUS SAO CARLOS

Portaria n° 56/2022 - DRG/SCL/IESP, de 6 de junho de 2022
Portaria n°® 58/2022 - DRG/SCL/IESP, de 6 de junho de 2022
CAMPUS SAO JOAO DA BOA VISTA

Portaria n°® 60/2022 - CDI-SBV/DRG/SBV/IESP, de 10 de junho de 2022

CAMPUS SAO JOSE DO RIO PRETO

Portaria n° 24/2022 - DRG/SJP/IESP, de 12 de abril de 2022
CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS

Portaria n° 104/2022 - DRG/SJC/IFSP, de 22 de junho de 2022,
Portaria n° 135/2022 - DRG/SJC/IFSP, de 31 de agosto de 2022
Portaria n° 15/2023 - DRG/SJC/IFSP, de 9 de fevereiro de 2023
Portaria n°® 62/2023 - DRG/SJC/IESP, de 10 de abril de 2023
CAMPUS AVANCADO SAO MIGUEL PAULISTA

Portaria SMP. n° 020, de 10 de junho de 2022

CAMPUS SAO PAULO

Portaria n® SP0O.180, de 06 julho de 2022

Portaria n® SPO.224, de 09 de setembro de 2022

CAMPUS SAO ROQUE

Portaria n° 72/2022 - DRG/SRQ/IFSP, de 15 de junho de 2022
CAMPUS SERTAOZINHO

Portaria SRT IFSP n° 049, de 10 de junho de 2022

Portaria SRT IFSP n° 033, de 28 de marco de 2023

CAMPUS SOROCABA

Portaria n° 65/2022 - DRG/SOR/IFSP, de 13 de junho de 2022
CAMPUS SUZANO

Portaria n° 0048 , de 7 de julho de 2022.
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https://drive.google.com/file/d/1Vjl_SvCEhCT-v6lOKspEQlX44Ghas2Ql/view
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https://drive.google.com/file/d/17dqB0zCxbpt0ifGecKZqz-aOP7knRFE0/view
https://drive.google.com/file/d/1_jf2aSUKh0_k0ggZSRHVjgUFFoEEcsKy/view
https://drive.google.com/file/d/1xXfN9_ocEU-DoX6JSSVUUZICpfJ6-OmP/view
https://drive.google.com/file/d/1-P4NE00SP-8sf5qFXims2_0n6chaUAA-/view
https://drive.google.com/file/d/19cIQYyOnHfV8DlewQ0MccnBkZvog2lCc/view
https://drive.google.com/file/d/1mvln-RFtgid5MQF00JGb_XKtGFH9vO7I/view
https://drive.google.com/file/d/1XeGQ504UTrcChEXWYJ0iqKUGB-HOtipp/view
https://drive.google.com/file/d/1zdjK0g1eF5vTuxHWWxAp8VK-gJ6tQY9N/view
https://drive.google.com/file/d/1ACoMomUcAlhlf6NUg83kXo-8Xz5eDQv7/view
https://drive.google.com/file/d/1E0ZPkRRCw1h4BXoLY_CceAq_WYHaueN0/view
https://drive.google.com/file/d/1E0ZPkRRCw1h4BXoLY_CceAq_WYHaueN0/view
https://drive.google.com/file/d/1E0ZPkRRCw1h4BXoLY_CceAq_WYHaueN0/view
https://drive.google.com/file/d/1v1i7tUX-mfKV7y5ILxwBZ7GYT2thnVse/view
https://drive.google.com/file/d/1vupi8XRG-7K0xqpZ0azH2DsEzVtdZTmV/view
https://drive.google.com/file/d/1lVKQXdcAssUgzsHo4kWWIJAgJyEslYk1/view
https://drive.google.com/file/d/1PRSFKJj4CO4lstEqiHjVHEbwS2hhs8N7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gBawDY81G1TxvP0nylYzjfrB_FR7eSCQ/view
https://drive.google.com/file/d/1h_4se8YwpK9ATzoZia5ZFkWUfLzkngsB/view
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Portaria n° 0062 , de 26 de agosto de 2022.

CAMPUS AVANCADO TUPA

Portaria n® TUP.0017/2022, de 24 de agosto de 2022

CAMPUS VOTUPORANGA

Portaria N.o VTP.0048/2022, de 31 de maio de 2022

Portaria n° 6/2023 - DRG/VTP/IESP, de 14 de fevereiro de 2023

Portaria n° 48/2023 - DRG/VTP/IESP, de 18 de maio de 2023
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PALAVRA DO REITOR

Construindo o Futuro que queremos

Prezados servidores, servidoras, estudantes, comunidade e parceiros, € com grande
satisfacdo que apresento o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), um
documento estratégico que traca os rumos da nossa instituicdo para 0s proximos
anos.

O IFSP, com seus 41 campi, € uma instituicdo publica de grande porte, fundamental
para o desenvolvimento social e econébmico do estado de S&o Paulo e do pais.
Nossas acdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacao impactam diretamente a vida
de milhares de pessoas, promovendo a inclusdo social, a qualificacéo profissional, a
producdo de conhecimento e o desenvolvimento de cidadaos e cidadas.

Em uma instituicdo tdo grande e com um papel tdo crucial, planejar o desenvolvimento
€ tdo importante quanto complexo. O PDI é o resultado de um trabalho arduo e
dedicado das comissdes locais e central, compostas por servidoras e servidores
comprometidos em analisar dados institucionais, identificar nossas potencialidades e
desafios, e tracar um plano estratégico para 0s proximos anos. Agradeco
imensamente a cada um de vocés por essa contribuicdo essencial.

Importante destacar, também, o processo dialdgico de construcéo deste plano. Foram
discussdes nos campi, consultas publicas, lives de langcamento de cada etapa,
aprovacao no Conselho Superior, com o cuidado de levar para apreciacao por partes,
permitindo uma analise mais cuidadosa.

A presente gestdo tem se dedicado a fortalecer a seguranca juridica no IFSP, a
promover praticas de ESG (Environmental, Social and Governance) em todas as
esferas da instituicdo, e a impulsionar a¢cfes voltadas para a Sustentabilidade. A
preocupacdo com 0 meio ambiente, a responsabilidade social e a governanca
transparente sao pilares fundamentais para o nosso desenvolvimento.

Em consonéancia com os principios da Educacéo Integral, o PDI prioriza a qualidade
do ensino e o0 bem-estar dos estudantes, com foco em acdes que garantam o acesso,
a permanéncia e 0 sucesso na trajetéria académica.

Nas mais de 300 paginas do PDI, vocés encontrardo um panorama das nossas metas,
acOes e indicadores para os proximos anos. Estruturado em capitulos, € contemplado
o planejamento de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo, sendo abordadas a
organizacdo e estrutura dos campi, seus balizadores, passando, também, pela
Estratégia de Governanca Digital, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura Fisica, Gestao
Financeira, programas com foco na formagdo profissional e cidadd, na
sustentabilidade, no mundo do trabalho, incluindo a qualidade de vida para nossos
servidores, servidoras e demais trabalhadores que atuam no IFSP.

O PDI 2024-2028 é um documento vivo, que sera constantemente visitado para
garantir que estejamos caminhando na direcéo do futuro que desejamos para o IFSP.
Conto com a colaboracéo de todos para que juntos construamos um IFSP cada vez
melhor, que transforme vidas, um IFSP relevante e comprometido com o
desenvolvimento do nosso pais.

Silmario Batista dos Santos

Reitor do IFSP
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 INTRODUCAO

Este documento torna publico o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), o qual
contempla objetivos e principios que pautardo a trajetdria desta Instituicdo de
Educacao Profissional e Tecnolégica (IES) ao longo do periodo de cinco anos,
compreendidos de 2024 a 2028.

O PDI se caracteriza como documento obrigatorio para as IES, sejam elas publicas
ou privadas, em consonancia ao Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, o
qual dispde sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicbes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacédo e de pos-
graduacdo no sistema federal de ensino. Neste sentido, consiste em um plano
estratégico que identifica a instituicdo a luz de suas politicas institucionais, definindo
0s rumos de seu desenvolvimento e de suas metas, explicitando a missdo e os
objetivos institucionais. Outrossim, o processo de construcdo deste documento se
apresenta como um momento importantissimo para reflexdo quanto ao
posicionamento da instituicdo no momento final da vigéncia do referido plano.

Entre os itens minimos previstos no Decreto N° 9.235, de 15 de dezembro de 2017,
observando a organizacdo académica da Instituicdo, o PDI 2024-2028 contempla a
Missdo, Visdo e Valores, e o Projeto Politico Pedagdégico Institucional (PPPI),
perpassando por seus principios filoséficos, pedagogicos e politicas institucionais,
preceitos estes que alicercardo seu efetivo desenvolvimento. E pois um instrumento
norteador para o alinhamento dos principios e objetivos institucionais as demandas
contemporaneas da sociedade, respeitando as demandas locais nas diversas regioes
do Estado de Sao Paulo onde o IFSP se faz presente, promovendo o crescimento
sustentavel e a inovagao continua.

N&do obstante, o PDI tem como um dos pilares o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), seus Objetivos Estratégicos (OE) e a Cadeia de Valor Integrada
(CVI), além de pactuar os conceitos relacionados ao Ambiental, Social e Governanca
(ASG), assegurando o compromisso da alta gestdo com padrdes de exceléncia em
gestéo.

N&o menos relevante, o PDI 2024-2028 estabelece os indicadores estratégicos para
cada eixo de Politica Institucional, definindo a metodologia de calculo e fontes de
coletas de dados. Isso permitira 0 monitoramento, 0 acompanhamento e as
readequacgdes, quando necessario.

Elaborado de forma colaborativa e participativa, todo processo de construcéo do PDI
2024-2028 envolveu a contribuicdo de diversos atores da comunidade académica,
incluindo docentes, discentes, técnicos administrativos, gestores e sociedade civil,
perpassando toda a estrutura administrativa, pré-reitorias, diretorias sistémicas,
campi e nucleos. Essa abordagem democratica assegurou que as perspectivas e
necessidades dos diversos segmentos tenham sido consideradas, resultando em um
plano que reflete a diversidade, a pluralidade e a riqueza de ideias presentes na
instituicdo e no seu entorno.

Os trabalhos referentes ao processo de constru¢do do PDI 2024-2028 tiveram inicio
por meio do Comunicado N°. 2/2022 - DDI-PRD/PRO-PRD/RET/IESP, de 12 de abril
de 2022, o qual trata da Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional para
0 quinquénio 2024/2028. Em atendimento a tal comunicado os campi do IFSP, por
meio de portaria, designaram a composicao de suas comissodes locais.
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A Portaria N° 5571/IFSP, de 26 de setembro de 2022, designou a composi¢cado da
Comisséo Central, sendo parcialmente alterada pela Portaria N° 6065/IFSP, de 07 de
outubro de 2022.

O Comunicado N° 1/2022 - PRO-PRD/RET/IFSP, de 15 de julho de 2022, convocou
representantes das Comissfes Locais para a 12 Formacdo das Comissdes Locais
para Construcdo do PDI 2024-2028, realizada entre os dias 8 e 10 de agosto no
Campus Araraquara do IFSP. Na oportunidade, foram abordados as premissas, 0
amparo legal, os principios e os documentos mandatdrios a serem utilizados durante
0 processo de elaboracdo do PDI 2024-2028. Como ferramenta essencial de
mapeamento do Plano de Oferta de Cursos, a Planilha de Impacto da Forca de
Trabalho Docente mereceu atencdo especifica, sendo oferecido aos membros das
comissdes presentes treinamento para eficiente preenchimento. A documentacao
dessas atividades esta acessivel na aba de comissdes locais da pagina institucional
do IFSP.

Partindo de premissas de processos de melhoria continua, o desenvolvimento do PDI
2024-2028 incluiu analise aprofundada do PDI 2019-2023 e dos resultados obtidos,
do ambiente interno e externo da instituicédo, identificando pontos fortes, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Tal analise foi fundamental para a formulacdo de
estratégias eficazes que potencializem os recursos disponiveis e minimizem o0s riscos
identificados. Indicadores de Eficiéncia Educacional foram avaliados em cada curso
em cada campi, com a consequente elaboracédo de planos de acao para melhoria dos
resultados obtidos. Tais diagnosticos possibilitaram o estabelecimento de metas
especificas e indicadores de desempenho, que servirdo como referéncia para o
acompanhamento do progresso e consequente tomadas de decisdes.

As comissdes Central e de Sistematizacao promoveram suporte as comissoes locais,
por meio de ciclos de reunibes e visitas a todos 0os campi, realizadas ao longo do
processo.

Corroborando o caréter coletivo e participativo do documento, a comunidade externa
se fez presente no processo de construcado deste PDI por meio das audiéncias e
consultas publicas promovidas pelos campi do IFSP. A participacdo também foi
assegurada por meio de sugestdes encaminhadas as oito consultas publicas
promovidas pela Comissdo Central em conjuntos com as pro-reitorias, diretorias
sistémicas e nucleos do IFSP, a saber: (i) Consulta publica da politica de Extensao;
(i) Consulta publica da politica _de Inovacao; (iii) Consulta publica da politica de
Pesquisa; (iv) Consulta publica das politicas de Ensino e Assuntos Estudantis; (v)
Consulta publica da politica de Gestdo de Pessoas; (vi) Consulta publica da Politica
de Acdes Afirmativas; (vi) Consulta Publica de Sustentabilidade Financeira e
Infraestrutura e (viii) Consulta Publica das Estratégias de Comunicacéo.

A luz do exposto, o PDI néo €, pois, apenas um documento formal, mas um desenho
estratégico que consolida o planejamento da instituicdo em seus diversos eixos de
atuacdo e a trajetoria institucional, promovendo a melhoria continua e a busca
incessante pela qualidade em todas as suas dimensdes. Isso posto, o PDI 2024-2028
do IFSP se constitui como compromisso institucional com a exceléncia e a
responsabilidade social, buscando promover a formacéo integral dos estudantes,
preparar profissionais competentes e éticos, e contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural e econdmico da sociedade. Por meio de sua implementacédo, a
instituicdo reafirma sua acdo como agente transformador da sociedade, capaz de
adaptar-se continuamente, influenciando positivamente o cenario no qual esta
inserida.
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A efetiva implementacédo das politicas institucionais e iniciativas estratégicas previstas
ao longo do documento ocorrera mediante atuacdo integrada e articulada das
instancias administrativas e académicas que constituem a estrutura da Instituicao,
dado que igualmente importante ao processo de constru¢cdo do documento é sua
implementag&o, monitoramento e alcance dos resultados institucionais propostos.

1.2 HISTORICO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) € uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC), especializada na oferta
de Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), criada por meio da Lei n°® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, que também instituiu a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, da qual o IFSP é integrante. Ainda que
vinculado ao MEC, o IFSP detém autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar, nos termos do Art. 1°, Paragrafo Unico, da Lei n°
11.892/2008.

Fatos histdricos importantes:

1909: Sao criadas as Escolas de Aprendizes Artifices (EAA) nas capitais dos estados,
por meio do Decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909 [Hiperlink: arquivo original
do Diario Oficial da Unido, de 26/09/1909, Pagina 6975];

1937: As EAA sao transformadas em Liceus Industriais, por meio do art. 37 da Lei n.
378, de 13 de janeiro de 1937 [Hiperlink: arquivo original do Diario Oficial da Uniao,
de 15/01/1937, Secédo 1, Pagina 1210];

1942: E Instituida a Escola Técnica Federal de Sdo Paulo (ETEF-SP), por meio do
art. 82, inc. VII, do Decreto-Lei n. 4.127, de 25 de fevereiro de 1942 [Hiperlink: arquivo
original do Diario Oficial da Unido, de 27/02/1942, Secéo 1, pagina 2957]

1959: As ETEF ganham personalidade juridica prépria, com autonomia didatica,
administrativa, técnica e financeira, conforme disposto no art. 16 da Lei n. 3.552, de
16 de fevereiro de 1959 [Hiperlink: arquivo original do Diario Oficial da Unido, de
17/02/1959, Secao 1, pagina 3009];

1978: as ETEF de Minas Gerais, Parana e Rio de Janeiros se tornam Centros
Federais de Educacédo Tecnoldgica (CEFET), conforme disposto na Lei n° 6.545, de
30 de junho de 1978 [Hiperlink: arquivo original do Diario Oficial da Unido, de
04/07/1978, Secédo 1, pagina 10233];

1999: é criado o Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de S&o Paulo (CEFET-
SP), mediante transformacéo da ETEF-SP, conforme disposto no Decreto de 18 de
janeiro de 1999 [Hiperlink: arquivo original do Diario Oficial da Unido, de 18/01/1999,
Secdao 1, pagina 4. Observacéao: decreto consta na pagina 20 do arquivo em PDF].
2008: O Instituto Federal de S&o Paulo é criado a partir da transformagao do CEFET-
SP, conforme disposto no art. 5°, inc. XXXVI, da Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de
2008 [Hiperlink: arquivo original do Diario Oficial da Uniéo, de 30/12/2008, pagina 1]
Com a mudanca, o Instituto Federal de S&do Paulo passou a destinar 50% das vagas
para 0s cursos técnicos e, no minimo, 20% das vagas para 0s cursos de licenciatura
e para 0s programas especiais de formacdo pedagdgica, sobretudo nas areas de
Ciéncias e da Matematica. Continuou a oferecer cursos de formacgéo inicial e
continuada [extensdo], cursos superiores de graduacdo em bacharelado e de
tecnologias, além dos cursos de pds-graduacao lato sensu [especializacéo] e stricto
sensu [mestrado].
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=1&data=30/12/2008&totalArquivos=120
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Além dos cursos presenciais, o Instituto Federal de S&o Paulo oferece os cursos
técnicos e de graduacao na modalidade de Ensino a Distancia (EaD).

O IFSP representa o maior 6rgao da Rede Federal. As informacdes sobre os nimeros
da instituicdo tais como total de matriculas, vagas, inscritos em processos seletivos
dentre outros indicadores de gestao, visite a Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Visite a area institucional em nossa pagina para acessar a Galeria dos Reitores e
conhecer mais sobre o historico da instituigéo.

1.3 MISSAO, VISAO E VALORES DO IFSP

Missao:

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica orientada por uma praxis
educativa plural e emancipadora, que efetive a formacao integral e contribua para a

inclusdo social, o desenvolvimento regional, a producdo e a socializacdo do
conhecimento.

Visao:
Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, na formacéo de

professores, na pesquisa aplicada e na producéo e socializacdo do conhecimento,
promovendo a incluséo e ascenséo social dos egressos.

Valores:

1. Democracia, pautada na ampla participacdo coletiva, respeito a liberdade de
expressao, igualdade, representatividade e corresponsabilidade.

2. Valorizacdo da Vida, pautada na atencdo ao bem-estar social dos alunos (as),
servidores (as), colaboradores (as) e comunidade.

3. Transparéncia, conduzido em critérios claros para a tomada de decisao,
compartilhamento das informacfes disponiveis e comunicacao agil internamente
e com a sociedade.

4. Inovacao, pautada no desenvolvimento do arranjo produtivo e para a qualidade de
vida das pessoas, aproximando a instituicdo da comunidade.

5. Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental, social e econdémica.

6. Direitos Humanos, que se expressam ha dignidade de todas as pessoas, na
liberdade de opinido e de expressao e no respeito matuo.

7. Exceléncia, pautada na governancga publica, tendo sempre em vista as relagfes
sociais e 0 desenvolvimento humano.

1.4 ESG NO IFSP

O IFSP tem a preocupacdo de adequar-se ao conceito ESG, sigla que em inglés
significa Environmental, Social and Governance, e, em portugués, Ambiental, Social
e Governancga (ASG).

O termo ESG foi cunhado, em 2004, em uma publicacdo do Banco Mundial, em
parceria com o Pacto Global das Nac¢des Unidas (ONU) e com instituicdes financeiras

21

eI

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://ifsp.edu.br/institucional

{_pDI

de nove paises, chamada Who Cares Wins (ganha quem se importa). Mas o termo
s6 ganhou notoriedade anos depois de sua criacdo (Alves, 2023).

Isso se notabiliza por agdes desenvolvidas que buscam atender ndo so as crescentes
demandas ambientais, mas também a inclusédo social e & governanga no setor
publico.

Ambiental:

No aspecto ambiental, a instituicdo tem promovido diversas acdes. Em dezembro de
2021, foi editado o Oficio Circular n° 1/2021 — DETQ-PRX/PRO-EXT/RET/IFSP que
prevé regras a serem adotadas por todos os campi. A primeira acao foi a de instalar
comissdes locais integradas por alunos e por servidores, permitindo, a partir de tal
ato, uma mudanca cultural com o objetivo de inserir a instituicdo as dimensfes da
sustentabilidade (Meio Ambiente, Sociedade e Economia).

Também como parte das acfes de aprimoramento da sustentabilidade, o IFSP aderiu
a redes que promovem acdes de sustentabilidade.

No ano de 2022, o IFSP aderiu ao Ul GreenMetrics World University Rankings. Trata-
se de iniciativa da Universitas Indonesia (Ul), introduzida no ano de 2010, que visa
medir esfor¢os de sustentabilidade nos campi e foi lancada como uma pesquisa online
para apresentar politicas e programas de universidades ao redor do mundo.

Enquanto na edicdo de 2010 participaram noventa e cinco universidades de 35
paises, em 2022, foram mil e cinquenta universidades em 85 paises.

O ranking € baseado em um amplo painel conceitual sobre meio ambiente, economia
e equidade. As categorias e os indicadores do ranking tém a intencdo de ser
relevantes, para isso foram desenhados indicadores e pesos 0 mais livre possivel de
vieses.

Os obijetivos do Ul GreeMetrics sao:

e contribuir para discussdes académicas sobre sustentabilidade na educacao e
adequacao ambiental dos campi;

e promover o direcionamento para mudancas sociais sobre metas de
sustentabilidade;

e ser um instrumento de autoavaliagdo de sustentabilidade dos campi de
instituicbes de educacéo superior ao redor do globo;

e informar governos, agéncias ambientais internacionais e locais, bem como a
sociedade sobre programas ambientais dos campi.

Em marco de 2022, ocorreu a adesdo a rede Sustainable Development Solutions
Network — SDSN, que se trata de um programa da Organizag&o das Nag¢des Unidas
(ONU), langado em 2012, o qual tem por missdo promover abordagens integradas
para implementar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e do Acordo
de Paris para as Mudancas Climaticas, por meio da educacgéao, pesquisa, analise de
politicas e cooperacéo global. Em 2023, o SDSN, conta com mais de 1.800 membros
em 53 redes em 146 paises.

Em setembro de 2022, o IFSP assinou o Protocolo de Intengdes n°
1240913/2022/CONVENIOS — SEl/Unifesp, para a formacdo e a participacdo da
Rede SutentAcao — SP.
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No regimento da Rede SustentAcdo — SP, esta descrito que se trata de uma rede
colaborativa de participacédo voluntaria, com a finalidade de conjugar esforcos para
aperfeicoar préticas de sustentabilidade entre os 6rgéos e as entidades publicas, bem
como organizac¢des ndo governamentais envolvidas. Objetiva ainda a implementacao
de programas e acoOes interinstitucionais de responsabilidade socioambiental,
viabilidade econb6mica e observancia das diretrizes de gestdo e sustentabilidade
vigentes para cada poder (Executivo, Legislativo ou Judiciario) e para as
organizacfes ndo governamentais.

Outras acdes relacionadas ao compromisso com a questdo ambiental, tais como:
programas relacionados a sustentabilidade e infraestrutura das unidades do IFSP,
estdo detalhadas ao longo deste documento.

Social:

Na criacdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica pela
Lei n® 11.892/2008, o papel social dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia é previsto no artigo 6°, que rege as finalidades de atendimento as
demandas sociais locais e regionais em que 0s campi estéo inseridos.

Nesse sentido, o IFSP mantém acdes e nucleos de carater permanente visando néao
s6 a maior integracdo com a sociedade, mas também com os arranjos culturais e
produtivos locais. Nesse sentido, o IFSP registrou no ano de 2022, 81.744 matriculas
em cursos regulares e cursos de formacéo inicial e continuada (FIC), contando com
37 campi implantados e quatro campi em processo de implantacdo, atingindo 39
municipios do estado de Séo Paulo.

O IFSP mantém a politica de acdes afirmativas, que propde reforcar o cumprimento
da funcéo social da instituicdo. A¢des afirmativas sdo compreendidas como aquelas
de carater temporario, com o objetivo de corrigir distor¢des histéricas ou atuais, as
quais geram cenarios de segregacdo e de discriminagdo institucionalizadas de
determinados grupos, seja por critérios de etnia, género, sexualidade, deficiéncia,
entre outros grupos.

Como forma de garantir o atendimento das a¢des afirmativas, existem na instituicao
nucleos atuando de forma articulada e permanente, os principais sdo: o Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE, o Nucleo
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas — NEABI e o Nucleo de Estudos Sobre
Género e Sexualidade — NUGS.

Governanca:

O IFSP tem o compromisso de manter boas praticas de governanca, integridade e
transparéncia, buscando constantemente aprimorar 0s mecanismos de governanca e
transparéncia para a sociedade, tendo como principio basilar a boa gestao ao aplicar
0S recursos publicos.

Para isso, foram estabelecidas estruturas que permitem tomadas de decisbes e
acOes, fazendo com que a governanca permeie todos os niveis institucionais. A
seguir, serdo tratadas as principais instancias de governanca da instituicdo e suas
competéncias.

Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles — CGIRC,
foi criado pela Portaria 936/2018, revogada pela Portaria 1998/2023, e trata-se de
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instancia colegiada de carater deliberativo, prevista no art. 23 da Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016. Ele tem como objetivo adotar
medidas visando a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, a
integridade, a gestao de riscos e aos controles internos do IFSP. Em sua composicao,
constam os membros da alta gestéo da instituicdo, sendo a estrutura do CGIRC regida
pelo artigo 5° da portaria, tendo ainda como apoio:

A Unidade de Auditoria Interna — UADIN, prestara apoio ao funcionamento do
CGIRCI/IFSP, oferecendo avaliagBes e assessoramento a instituicdo para aprimorar
0s controles internos, conforme estabelecido no item 11l do Art. 2°; no Art. 7°; na letra
'b', item V, do Art. 11°; e no 81° do Art. 23, todos da Instrugdo Normativa MP/CGU n°
1, de 10 de maio de 2016, vedado o exercicio de atividades proprias e tipicas de
gestdo, inclusive assessoria juridica, que possam comprometer a sua independéncia
de atuacao.

A Unidade de Gestao dos Riscos — UGR, instituida pela Portaria IFSP 239/2023,
prestara apoio ao funcionamento do CGIRC/IFSP como assessoria especial de
gestao de riscos.

A Unidade de Gestdo da Integridade — UGI, instituida pela Portaria IFSP
3725/2018 prestara apoio ao funcionamento do CGIRC/IFSP como assessoria
especial de integridade e governanca.

A Unidade de Controle Interno da Gestao — UCIG, representada na Portaria
Normativa IFSP 107/2024 do Regimento Geral do IFSP pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, prestard apoio ao funcionamento do CGIRC/IFSP
como assessoria especial de controle interno.

Comité de Governanca Digital — CGD, foi instituido pela Portaria 2534/2020, para
implementar parametros e diretrizes nas acfes de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo a fim de assegurar o cumprimento do propdsito e das politicas
institucionais do IFSP.

E uma instancia deliberativa, de carater permanente, vinculado ao Comité de
Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controle (CGIRC), que determina as
prioridades dos investimentos em Tecnologia da Informacgédo e Comunicacao (TIC) as
estratégias de TIC e delibera sobre assuntos relacionados a Governanca Digital e
Seguranca da Informacdo e Comunicacdo do IFSP em prol da melhoria dos
resultados institucionais em beneficio da sociedade.

Transparéncia ativa, o IFSP busca constantemente aperfeicoar os mecanismos de
transparéncia ativa e prestacéo de contas para a sociedade, exemplos disso séo: ter
alcancado o primeiro lugar no painel da Lei de Acesso a Informac¢do da CGU no ano
de 2022, e a criacao do painel orcamentéario, em que qualquer cidadao pode verificar
como esté sendo aplicado o orgamento da instituigao.

Outra agéo importante, no sentido de apoiar a alta administracdo no processo de
tomada de decisdes, foi a criacdo do Nucleo de Inteligéncia e Sustentabilidade
pela Portaria n°® 5235/2023, que tem como um de seus objetivos e competéncias
contribuir para a interacéo entre a comunidade académica do IFSP e a sociedade.

Figura 1. ESG no IFSP
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1.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O planejamento estratégico do IFSP tem o objetivo de buscar o alinhamento com o
Planejamento Estratégico da Rede Federal de Educacdo Profissional, Ciéncia e

Tecnoldgica 2024-2028.

Para tanto, foi realizado um trabalho de alinhamento entre os Desafios Institucionais
do IFSP, doravante tratados como objetivos estratégicos (OE), as A¢des Propostas
no PDI (APP), a Cadeia de Valor Integrada do IFSP (CVI), os indicadores estratégicos
indicados no PDI (IEP) e as Perspectivas Estratégicas do Conif (PEC).

1.5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IFSP(OEI):

1.

NOoOURWDN

Defender a educacédo profissional e tecnolégica e do ensino superior publicos,
gratuitos e de qualidade.

Garantir Permanéncia e Exito com foco na formac&o integral do estudante.
Fortalecer a imagem do IFSP.

Construir a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao.

Aperfeicoar os sistemas informatizados e a governanca do IFSP.

Promover melhores condi¢cdes de trabalho e qualidade de vida para os servidores.
Adequar a utilizagdo dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros.
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1.5.2 A CADEIA DE VALOR INTEGRADA (CVI):

A cadeia de valor integrada do IFSP é fruto de um trabalho que partiu do modelo de
cadeia de valor integrada da educacéo, produzida pelo TransformaGov em parceria
com diversas instituicbes de ensino superior, dentre Universidades e Institutos
Federais. Ela esta descrita na Portaria n°® 1175/IFSP, de 22 de fevereiro de 2024.

A Figura 2, apresenta a CVI do IFSP com os macroprocessos finalisticos, gerenciais
e de suporte.

Figura 2. Cadeia de Valor Integrada do IFSP
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o desenvolviments regional, a producas o a socializacio do conh:
T = estdo da edu a3 ar 2 & educ: rofissi
.
it pe
=
: .

Valor Pablico

[ | S R e
3

Macroprocessos finalisticas
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Macroprocessos de Suporte

Fonte: Portaria n°1175/2024

1.5.3 INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS ESTABELECIDAS NO PDI
2024/2028 (IEP):

Ao longo das discussfes e consultas feitas para a constru¢ao do PDI, foram definidos
indicadores estratégicos de desempenho, sempre tendo o cuidado de definir as fontes
de dados e formas de processamento destes, para garantir a viabilidade e
confiabilidade dos resultados obtidos ao longo do tempo.

O Quadro 1 apresenta a relagcdo das metas e dos indicadores estratégicos do PDI
2024/2028.
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Quadro 1. Indicadores e metas de desempenho para o PDI 2024/2028

Percentual de Matriculas nos Cursos na Modalidade Educacéo de Jovens e

1
Adultos (EJA) — %EJA
2 Percentual de Evasao dos Cursos — %EVC
3 Quantidade de Cursos Realizados em Formacdo Continuada — %FCC

Porcentagem de oferta de alimentacdo regular a todos estudantes da

4 .
Educacao Basica — %0ORA

5 Porcentagem de compras de alimentos oriundos da Agricultura Familiar
custeados pela verba do PNAE — % CAF PNAE

6 Porcentagem de compras de alimentos oriundos da Agdricultura Familiar
custeados por outros recursos — %CAF OREC
Porcentagem de campi com disponibilizacdo de espacos fisicos

7 minimamente adequados para producdo, armazenamento e/ou consumo de
alimentacdo — %DEF

8 Porcentagem de PPCs que abordam EAN — %EAN PPC

Percentual de Servidores Desenvolvendo Projetos de Pesquisa — %NS

9 .
(Portaria Setec 299/2022)
10 | Quantidade Total de Projetos de Pesguisa — TPP
11 Porcentagem de alunos da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa —

%NAP (Portaria Setec 299/2022)

Percentual de Recursos Financeiros do Orcamento Discricionario Anual

12 Aplicados em Extensdo — %ODA

13 | Percentual de Estudantes Envolvidos em Ac¢des de Extensdo — %NEE
14 | Percentual de Servidores Envolvidos em Acdes de Extensdo — %NSE

15 | Quantidade de Pessoas Atendidas pelas Acdes de Extensdo — PAEEE
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Percentual de Acdes de Extensdo Destinadas a Inclusdo de Populacéo
Vulneravel — %AEV

Percentual De Acdes de Extensdao com Parcerias Institucionais Vigentes —
%AEP

18 | Quantidade de ativos de propriedade intelectual — QAPI (ano anterior)

Quantidade de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo — QAPPDI (ano anterior)

Quantidade de Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e/ou
know how para a sociedade — QACTT (ano anterior)

Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos
21 | em relacao a totalidade dos produtos tecnoldgicos que resultaram em ativos
de propriedade intelectual — %TAPI (ano anterior)

Quantidade de ambientes promotores e de habitats de inovacdo — QAHI
(ano anterior)

NUmero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovacdo —
OEBAI (ano anterior)

24 | Empresas juniores em atividade — EJ (ano anterior)

Iindice de satisfacdo dos publicos estratégicos com a comunicacio
institucional — ISPICI

26 | indice de Absenteismo por Satde — IAS

M1 | Elevar a titulacdo do corpo de técnicos administrativos

M2 | Elevar a titulacdo do corpo de docentes

M3 | Reduzir os indices de absenteismo por saude (IAS) anualmente

27 | Percentual de Implantacdo do Plano Diretor de Infraestrutura (%IPDI)

Percentual da Execucdo Orcamentéria Destinada as Ofertas Educacionais

(%EODOE)
Fonte: PDI 2024/2028
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Quadro 2. Metodologia de célculo e fontes de dados para os indicadores e metas de

desempenho:

1. Percentual de Matriculas nos Cursos na Modalidade Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) — %EJA

Variaveis:

e MMEJA: Numero total de matriculas equivalentes ativas nos cursos na modalidade EJA
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.

NTM: Ndmero total de matriculas equivalentes em todos os cursos.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.

Descricdo: Oferta de no minimo 10% das vagas ativas na modalidade EJA, conforme
Decreto 5.840/06.

2. Percentual de Evaséao dos Cursos — %EVC
wEve = TP O 60
° "~ Erfepct (%)

Variaveis:

e EVC: Taxa de Evaséo dos cursos.

Eifsp:Taxa de Evaséo dos cursos do IFSP.

Erfepct: Taxa de Evaséo dos cursos da RFEPCT.

Fonte: Plataforma Nilo Pegcanha.

Descrigdo: Atingir uma taxa de evaséo inferior a média de evasao apresentada na Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal EPCT).

3. Quantidade de Cursos Realizados em Formacao Continuada — %FCC

TSERV
%FCC = EVCC X 100

Variaveis:

TSERV: nimero total de servidores (efetivos ativos do quadro permanente).

EVCC: numero de formacdes continuadas: inclui cursos, palestras, formacdes, realizadas
pelo servidor no periodo, promovido ou fomentado pelo IFSP.

Descricdo: Compreender a quantidade de formag6es continuadas realizadas ao longo de um
periodo.

4. Porcentagem de oferta de alimentacéo regular a todos estudantes da Educacéo
Basica — %0ORA
n2 DORA
) 00

%O0RA = (— x
dias letivos

Variaveis:

n°® DORA: nuamero de dias em que foi ofertada alimentacéo a todos os estudantes da
Educacéo Basica.

Dias letivos: total de dias letivos do periodo.

Fonte: relatério de execugdo semestral de Alimentacao Estudantil.

Meta: aumento de, pelo menos, 50% em relacdo ao periodo do PDI anterior até o final do
segundo ano de vigéncia do PDI 2024-2028.

5. Porcentagem de compras de alimentos oriundos da Agricultura Familiar custeados
pela verba do PNAE — %CAF PNAE

VAF PNAE
%CAF PNAE = ( )x 0

Tot PNAE

Variaveis:

VAF PNAE: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura Familiar custeado pela verba
do PNAE.

Tot PNAE: total da verba do PNAE executada.

Fonte: relatério anual de execucéo do PNAE e Planilha Anual de Execugéo Geral da
Despesa — PNAE da Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF).

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de vigéncia do PDI 2024-2028.
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6. Porcentagem de compras de alimentos oriundos da Agricultura Familiar custeados
por outros recursos — %CAF OREC

VAF OREC
%CAF OREC = (

Tot Alim >x 100

Variaveis:

VAF OREC: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura Familiar custeado por outros
recursos.

Tot PNAE: total da verba gasta com alimentos.

Fonte: relatério anual de execucdo do PAA.

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de vigéncia do PDI 2024-2028.

7. Porcentagem de campi com disponibilizacdo de espacos fisicos minimamente
adequados para producao, armazenamento e/ou consumo de alimentacdo —

%DEF
n? DEF

Variaveis:

n° DEF: numero de campi com disponibilizacédo de espacos fisicos minimamente adequados
para producdo, armazenamento e/ou consumo de alimentacéo.

Tot campi: nimero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: relatério anual de execucao da Alimentacao Estudantil e IN sobre armazenamento.
Meta: 100% até o final do segundo ano de vigéncia do PDI 2024-2028.

8. Porcentagem de PPCs que abordam EAN — %EAN PPC

PPC ¢/ EAN

HEAN PPC = < Tot PPC

)x 100

Variaveis:

PPC c/ EAN: namero de PPCs que abordam EAN em ao menos duas disciplinas.

Tot PPC: numero total de PPCs.

Fonte: Leis 11.947 e 13.666, além do questionario a ser enviado para a Pré-Reitoria de
Ensino e para as Diretorias-Adjuntas Educacionais.

Meta por campus: elevagéo de 20% ao ano.

Meta do IFSP: no minimo 30% até o final da vigéncia do PDI 2024-2028.

9. Percentual de Servidores Desenvolvendo Projetos de Pesquisa — %NS (Portaria
Setec 299/2022)

%NS=NSPPNSx100

Variaveis:

e NSPP: Numero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e
basica). Serdo considerados todos os servidores em exercicio no periodo de referéncia,
inclusive substitutos e cedidos por outros 6rgaos.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Pesquisa institucional, utilizando dados de Planos
de Trabalho dos Termos de Cooperacdo e Convénios estabelecidos pela Instituicdo e com
fundacg&o ou com outras Instituicbes; agéncias de fomento federais e estaduais).

e NS: Numero total de servidores da instituicdo.

Descrigdo: Numero total de servidores da instituicdo. Serdo considerados todos os servidores
em exercicio no periodo de referéncia, inclusive substitutos e cedidos por outros 6rgaos.
Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Gestao de Pessoas institucional de cada Instituicao
da RFEPCT).

10. Quantidade Total de Projetos de Pesquisa — TPP
TPP=NPPB+NPPA

Variaveis:

e NPPB: Numero de projetos de pesquisa basica do ano anterior.

e NPPA: Numero de projetos de pesquisa aplicada do ano anterior.

e Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Pesquisa institucional, utilizando dados de
Termo de Cooperacdo e Convénios estabelecidos pela Instituicio e com
fundacéo; Plataforma Sucupira; agéncias de fomento federais e estaduais).
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11. Porcentagem de alunos dainstituicdo envolvidos em projetos de pesquisa — %NAP
(Portaria Setec 299/2022)
%NAP=NAPPNAx100

Variaveis:

e NAPP: Numero de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante,
graduacéao, pos-graduacao lato sensu e stricto sensu) envolvidos em projetos de pesquisa
aplicada e basica da Instituicdo. Serdao considerados apenas alunos com matricula ativa
no ano anterior.

e NA: Numero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico
concomitante, graduacéo, pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu) da Instituicdo. Serdo
considerados todos os alunos com matricula ativa no ano anterior.

12. Percentual de Recursos Financeiros do Orcamento Discricionario Anual Aplicados
em Extensdo — %ODA

OAE
%0DA = <

— | X
OTD) 100

Variaveis:

OAE: Orcamento Anual Aplicado em Extensdo — Valor total do orgamento discricionério
proprio da instituicdo (LOA) aplicado em extensdo no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extenséo institucional).

OTD: Or¢gamento Discricionario Anual da Instituicdo — Valor total do orgamento discricionrio
instituicdo no ano (LOA).

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensdo institucional e Pré-Reitoria de
Administracao).

13. Percentual de Estudantes Envolvidos em Ac¢6es de Extensdo — %NEE

NEE
%NEE = (W) % 100

Variaveis:

NEE: Numero de estudantes envolvidos em acgbes anuais de extensdo. Quantidade de
estudantes (CPF) atuando em equipes executoras de acdes de extensdo em execucdo no
ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

NTE: Namero total de estudantes no ano. Quantidade total de estudantes (CPF) no ano
(excluindo-se os cursos FIC).

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extenséo institucional e Pro-Reitoria de Ensino).

14. Percentual de Servidores Envolvidos em Ac¢des de Extensdo — %NSE

NDE + NTE — A

Variaveis:

NDE: Numero de docentes envolvidos em acfes de extensdo no ano. Quantidade de
servidores docentes, em exercicio no periodo (inclusive substitutos ou cedidos de outros
6rgéos), (NDE) envolvidos em a¢cBes de extensdo em execugao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (&rea de Extensao institucional).

NTE-A: Nimero de técnicos administrativos em educacéo, em exercicio, envolvidos em acdes
de extensdo no ano. Quantidade de servidores técnico-administrativos em educacéo (NTE-A)
envolvidos em ac¢des de extensdo em execucdo no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

NTS: Numero total de servidores. Quantidade total de servidores docentes e técnicos
administrativos em educagédo, em exercicio no periodo.

Fonte: Sistema Monitoramento (area de Extensdo institucional e Prd-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional).

15. Quantidade de Pessoas Atendidas pelas Acdes de Extensdo — PAEEE
PAEEE=(NAPP+NACE+NAPS)

Variaveis:

NAPP: Numero de pessoas Atendidas por Programas e Projetos. Quantidade total de pessoas

atendidas por Programas e Projetos (NAPP), por Cursos e Eventos (NACE) e por Prestac6es

de Servico (NAPS), com comprovacédo, de extensao no ano.
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Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extens&o institucional).

NACE: Nimero de pessoas atendidas por Cursos e Eventos. Quantidade total de pessoas
atendidas por Programas e Projetos (NAPP), por Cursos e Eventos (NACE) e por Prestactes
de Servico (NAPS), com comprovacéo, de extensao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

NAPS: Numero de pessoas atendidas por PrestacBes de Servicos. Quantidade total de
pessoas atendidas por Programas e Projetos (NAPP), por Cursos e Eventos (NACE) e por
Prestacdes de Servico (NAPS), com comprovacao, de extensao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

16. Percentual de A¢8es de Extensdo Destinadas a Inclusao de Populagdo Vulneravel
— %AEV

NAVS

Variaveis:

NAVS: Numero de a¢Bes de extensdo destinadas a populacdo em vulnerabilidade social.
Quantidade de acdes de extensdo, em execu¢do no ano, dirigidas a populagdo em
vulnerabilidade social.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extenséo institucional).

NAE: Numero de a¢Bes de Extensdo em execugdo no ano. Quantidade total de acdes de
extensdo em execugao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

17. Percentual de Acdes de Extensdo com Parcerias Institucionais Vigentes — %AEP

NACCA
%AEP = ( o ) % 100

Variaveis:

NACCA: Numero de agbes de extensdo executadas por contratos, convénios e acordos no
ano. Quantidade de acdes de extensdo executadas no ambito de convénios, contratos e
acordos vigentes no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extens&o institucional).

NAE: Numero de acbes de Extensdo em execucdo no ano. Quantidade total de agcbes de
extensdo em execugao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

18. Quantidade de ativos de propriedade intelectual — QAPI (ano anterior)
QAPI=PPTP+RS+RM+DI+CTV+TC+OGM

Variaveis:

PPTP = Produtos e Processos Tecnolbdgicos que geraram depdsitos de Patentes de

inovagédo ou modelo de utilidade

RS = Registros de Software

RM = Registros de Marca

DI = Desenho Industrial

CTV = Cultivar

TC = Topografia de Circuitos

OMG = Organismos geneticamente modificados

Fonte: Controles a INOVA/INPI

19. Quantidade de Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo —
QAPPDI (ano anterior)
QAPPDI=APPDI
Variaveis:
APPDI = Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.
Fonte: Processos do Suap.

20. Quantidade de Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e/ou know
how para a sociedade — QACTT (ano anterior)

32

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028



{

Variaveis:

ACTT = Acordos e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e/ou know how para a
sociedade.

Fonte: Controles da INOVA.

21. Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em
relacdo a totalidade dos produtos tecnolégicos que resultaram em ativos de
propriedade intelectual — %TAPI (ano anterior)

APILT
%TAPI = (QAPI ) x 100

Variaveis:

APILT = ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos.
QAPI = Quantidade ativos de propriedade intelectual.

Fonte: Controles da Inova/INPI.

22. Quantidade de ambientes promotores e de habitats de inovacdo — QAHI (ano
anterior)
QAHI=API+HI
Variaveis:
APl = ambientes promotores de inovacgao (ex.: parques, polos, cidades inteligentes, distritos
de inovacgdo), criados pelo IFSP.
HI = habitats de inovacgdo (ex.: incubadoras, aceleradoras, espagos makers, startups, spin-
offs, espacgo de coworking), criados pelo IFSP.
Fonte: Controles da Inova e portarias de criaco.

23. Nimero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovacdo — QEBAI
(ano anterior)
QEBAI=EGAAI+EGAHI
Variaveis:
EGAAI = empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos ambientes promotores de inovacao.
EGAHI = empreendimentos gerados e/ou atendidos pelos habitats de inovagéo.
Fonte: termos de adeséo, editais e registros da Inova.

24. Empresas juniores em atividade — EJ (ano anterior)

Variaveis:

EJA = empresas juniores com CNPJ ativo criadas na instituicdo (cumulativamente) e que
possuam faturamento no ano base.

Fonte: processos de criacdo, CNPJ e consultas sobre faturamento feitas pela Inova.

25. indice de satisfacéo dos publicos estratégicos com a comunicacéo institucional —
ISPICI

ISPICI (RPOSC) 100
= X
RESPc

Variaveis:

RPOSc: é a quantidade de respostas positivas — que inclui “Otimo”, “Bom” e “Razoavel” —
no item sobre o nivel de satisfagdo com a comunicacgéo institucional.

RESPc: é a quantidade total de respostas ao item sobre o nivel de satisfagcdo com a
comunicacao institucional na autoavaliagdo anual do IFSP no ano-base com excecdo das
respostas “Nao se aplica” e “Desconhego’.

26. indice de Absenteismo por Saude — IAS

IAS roAM 100
=X
TSER X TDIAS

Variaveis:
TDAM: nimero de dias de afastamento de salde homologados nos respectivos anos.

eI
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Fonte: relatérios emitidos pelo sistema Siape Salde.

TSER: numero médio de servidores (TSER), estatutarios (EST), celetistas quando houver
(CLT*) e substitutos (CDT), (EST+CLT+CDT), nos respectivos anos.

Fonte: relatério DW SIAPE extracdo a ser realizada pela DADP/DGP/PRD.

TDIAS: numero de dias trabalhados.

Fonte: O nimero considerado sera de 251. Isso é resultado da exclusdo dos 52 sabados, 52
domingos e 12 feriados nacionais do calendario anual, os quais nao sao contabilizados como
dias Uteis para o trabalho.
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M1. Elevar a titulac&o do corpo de técnicos administrativos, conforme quadro:

TITULACAO 2024 2025 2026 2027 2028
Especialista 55% 56% 57% 58% 59%
Mestrado 25% 26% 27% 28% 29%
Doutorado 7% 8% 9% 10% 11%

Formula de célculo: percentual de servidores com a titulagdo comparando ao total de
servidores do quadro permanente do 6rgao

Referéncia 2023:
Total de servidores do quadro permanente do 6rgdo: 1.924 técnicos

TITULAGAO iNDICE %

Especialista 53,5
Mestrado 23,9
Doutorado 5,7

M2. Elevar atitulacdo do corpo de docentes, conforme quadro:
TITULACAO 2024 2025 2026 2027 2028

Doutorado 55% 57% 59% 61% 62%

Formula de célculo: percentual de servidores com a titulagdo comparando
ao total de servidores ativos no 6rgao

Referéncia 2023:

Total de servidores do quadro permanente do 6rgao: 2.595 docentes

TITULACAO INDICE %

Doutorado 52,4
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M3. Reduzir os indices de absenteismo por saude (IAS) anualmente

O IFSP desempenha um papel crucial na formacdo académica e profissional de milhares
de estudantes em todo o estado. No entanto, uma questdo recorrente que afeta ndo
apenas o desempenho institucional, mas também o bem-estar dos seus colaboradores €
0 absenteismo motivado por razées médicas. O presente quadro traz os dados referentes
ao absenteismo justificado por motivos médicos no ambito do IFSP nos anos de 2019,
2020, 2021, 2022 e 2023. Para conduzir essa andlise, foram considerados o nimero de
dias de afastamento de salide homologados nos respectivos anos, obtidos por meio de
relatérios emitidos pelo sistema Siape Saude, bem como o numero médio de servidores
(EST+CLT+CDT) em cada ano, obtido por meio do relatério DW Siape. O niimero de dias
trabalhados considerado foi de 251. Isso é resultado da exclusdo dos 52 sabados, 52
domingos e 12 feriados nacionais do calendario anual, os quais ndo sédo contabilizados
como dias Uteis para o trabalho.

Série Historica 2019 2020 2021 2022 2023

IAS 2,31 1,32 1,32 4,58 2,59

E importante observar que os dados de 2020 a 2022 sdo amplamente afetados peld
pandemia de COVID-19. O indice de absenteismo registrado em 2020 e 2021 (1,32%) é
notavelmente inferior ao dos demais anos analisados. Este dado sugere que o trabalho
remoto durante a pandemia pode ter desempenhado um papel crucial na reducéo das
taxas de auséncia no trabalho, possivelmente devido a capacidade dos funcionarios de
continuarem suas atividades mesmo quando néo estdo se sentindo bem. Além disso, 0
trabalho remoto oferece a flexibilidade necessaria para que o individuo organize seus
horarios, permitindo, por exemplo, que ele compareca a uma consulta médica durante a|
tarde e complete suas responsabilidades profissionais a noite. Essa flexibilidade contribui
para a reducdo das auséncias, uma vez que os funcionarios conseguem conciliar
compromissos pessoais e profissionais de maneira mais eficiente. Em 2022, houve um
notavel aumento no absenteismo devido a raz6es médicas. Esse fenbmeno pode ser|
atribuido a diversos fatores significativos. Em primeiro lugar, o retorno ao trabalhg
presencial naqguele ano, coincidindo com um pico de casos de COVID-19, ainda que em
sua maioria leves devido a vacinacdo, resultou em um consideravel numero de
afastamentos por doencas respiratérias entre os servidores. Além disso, observou-se um
aumento nos problemas de salde mental relacionados a pandemia e possiveis
repercussodes de longo prazo na saude fisica e mental dos funcionarios apos periodos
prolongados de trabalho remoto. Esses fatores combinados evidenciam a complexidade]
dos desafios enfrentados pelas organizacées durante a pandemia e destacam &
importancia de estratégias eficazes para apoiar a salide e o bem-estar dos colaboradores,
Por dltimo, analisando os dados de 2023, verificamos que houve uma queda significativa
no numero de afastamentos quando comparado a 2022. Isso sugere uma estabilizacdo
ou adaptacdo dos funcionarios as condi¢des de trabalho, bem como a efetividade dos
programas adotados pela instituicdo para gerenciar questées de saude e bem-estar dos
servidores.

METAS

2024

2025

2026

2027

2028

IAS

2,3

2,1

2,0

1,8

1,6

27. Percentual de Implantacdo do Plano Diretor de Infraestrutura (%IPDI) do Desafio
Institucional "Adequar a utilizacéo dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros" do
PDI 2024-2028. Para isso, sera considerada a seguinte férmula de célculo:

%IPDI = 2% 100
A variavel Obras Iniciadas (Ol) é a quantidade de obras iniciadas ao final do ano-

base que estara prevista em documento a ser publicado pela PRA referente aos anos de 2024-

2028:

I.A variavel Obras Previstas (OP) é a quantidade de obras prevista
em documento a ser publicado pela PRA referente aos anos de 2024-2028.
[l.Para o quantitativo de obras néo sera considerado as reformas.
1.0 documento a ser publicado pela PRA conter4 uma planilha com
todas as obras previstas e obras iniciadas ou com previsao de inicio desde o

ano de 2024 até o final de 2028 e estara disponivel no site do IFSP.
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IV.Sera considerada como obra iniciada aquela que receber sua ordem
de servico dentro do ano-base.
I.O documento a ser publicado pela PRA devera passar por aprovacao
do Comité de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
(CGIRC).

28. Percentual da Execucdo Orcamentaria Destinada as Ofertas Educacionais
(%EODOE) do Desafio Institucional "Adequar a utilizagdo dos recursos as ofertas dos
cursos atuais e futuros" do PDI 2024-2028. Para isso, sera considerado a seguinte formula
de célculo:

OEXE
%EODOE =

X
OPREV 100

I.A varidvel OEXE é a soma do orcamento executado para as ofertas
educacionais no ano-base. (Fonte: Tesouro Gerencial)
II.A variavel OPREYV é a dotacao do orcamento previsto para as ofertas
educacionais no ano-base. (Fonte: Tesouro Gerencial)
lll.Ser4 considerado para a soma do or¢camento executado e para a
dotacdo do orgamento previsto o orcamento total do IFSP.
IV.No orcamento total do IFSP, serdo considerados os seguintes Grupos
de Natureza de Despesa (GND):
A. Outras despesas correntes: GND = 3;
B. Despesas de capital: GND = 4.
V.No orcamento total do IFSP, serdo considerados os seguintes
Resultados Primarios (RP):
RP = 2 >> Primario Discricionario;
RP = 6 >> Emenda Individual;
RP =7 >> Emenda de Bancada;
RP = 8 >> Emenda de Comisséo;
RP = 9 >> Emenda de Relator.
VI.Na soma do or¢camento executado OEXE serdo considerados as
seguintes fontes de recursos:

moow»

A. Fonte de Arrecadacao Prépria;
B. Recursos da LOA (Lei Orcamentéaria Anual);
C. Recursos de Emendas Parlamentares.

I.Na soma do or¢gamento executado OEXE, estdo sendo consideradas
as Despesas Empenhadas.

1.5.4 PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS DO CONIF (PEC)

A. Estudante e Sociedade

B. Sustentabilidade Financeira
C. Aprendizagem e Crescimento
D. Processos Internos
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Tabela 1. Tabela de correlagéo estratégica

atuais e futuros.

OE APP CVi IEP PEC

Defender a educacéo | 1.3;1.4;2.1 21;211;2111; 1;2;3;9;10;

profissional e ;2.2;2.3; 21V;2V;2VI 11;12;13;

tecnolégica e do 2.4;2.5; e 2VII 14;15;17;

ensino superior 2.6e2.7 18;19;20;

publicos, gratuitos e 21;22;

de qualidade. 23;24; M1;

M2;26 e 27

Garantir Permanéncia 2.3 3Vi 2;3;4;7e8

e Exito com foco na

formacgéao integral do

estudante.

Fortalecer a imagem | 1.4;2.2.5; | 3I;3IV;3V;4 | 5;6;16;17;

do IFSP. 2.3.2;2.3.5 | 1;4ll; 4; 4VI 18;19;20; C
;2.5.3;2.7; 22;23;24 e

4e6.2 25

Construir a | 2.1;2.2;2.4 | 21;21;2lll; 3;9;11;13;

indissociabilidade ;2.5e2.6 21V 24

entre o) ensino,

pesquisa e extensdo.

Aperfeicoar 0s 1.4e6.1 31;3l1;3llI; 12;27 e 28

sistemas 3V;4V;4Vl; C

informatizados e a AV

governanga do IFSP.

Promover melhores 5.4e5.5 3V;4l 26; M3

condicdes de c

trabalho e qualidade

de vida para os

servidores.

Adequar a utilizagao 1.5;7;8 2VIL,3VIL4lL; | 2;4;7;12;28

dos recursos as 411;4111;4V;

ofertas dos cursos 4Vl

Legenda das Colunas:

APP = numeracéao do tépico do PDI

CVI = numero do artigo — letra do inciso (ex.: artigo 2°, inciso | = 2I)

IEP = nimero do indicador estratégico de desempenho

PEC = Letra da perspectiva estratégica do Conif

{_pDI
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1.6 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1.6.1 Apresentacao

A transformacéo digital tem ganhado atencéo adicional nos ultimos anos, sendo a Tl
um dos principais vetores, se ndo o principal, para a efetivagdo da transformacao.
Dessa forma, o papel estratégico das areas de Tl tem ficado cada vez mais evidente
e importante no planejamento institucional.

A Tl deve atuar, portanto, como uma alavanca para maximizar a capacidade de
entrega dos servigos prestados pela instituicdo, tornando sua prestacéo de servico
mais moderna, eficiente e efetiva. Este capitulo, portanto, concentra-se em delinear e
indicar quais caminhos e objetivos a Tl do IFSP deve atingir para desempenhar seu
papel de impulsionadora institucional, vinculando os objetivos especificos da area e
0s objetivos institucionais.

Este capitulo apresenta informacdes detalhadas sobre a gestdo e governanca de TI
no ambito do IFSP, incluindo os principais registros de equipamentos e solucdes de
Tl institucionais. Além disso, sdo expostos o0s elementos do referencial estratégico de
Tl para o periodo de 2024 a 2028, refletindo o compromisso da instituicdo com a
exceléncia na gestdo da tecnologia da informacdo e seu papel essencial no
desenvolvimento institucional.

1.6.2 Gestao e Governanca de Tl no IFSP

Em 2015 houve a publicacdo do primeiro Plano Diretor de Tl do IFSP, que incluia os
aspectos taticos e estratégicos do planejamento de Tl da instituicdo. O PDTI entdo
continuou englobando ambos os aspectos em sua edicdo posterior, ao ser
reformulado em 2018 e ativo por meio de revisdes até 2023.

A partir de 2023, o planejamento de Tl do IFSP passa a ser dividido em 3 elementos:

1. Plano Estratégico de Tl (PETI): o plano estratégico reunira o diagndéstico
ambiental e referencial estratégico para o IFSP, delineando objetivos
macros a serem alcancados por toda a instituicdo para seu papel
fundamental como impulsionador de tecnologia para a comunidade e
publico do IFSP. Devera ser revisado em conjunto ao PDI.

2. Plano Diretor de TI (PDTI): reunira os aspectos taticos, indicando como
cada objetivo estratégico desenhado no PETI devera ser alcancado e
0S passos necessarios para alcanca-los. O PDTI retne os indicadores
vinculados aos objetivos e devera ser revisto e acompanhado a cada 6
meses.

3. Plano Local de TI (PLTI): a ser elaborado por cada campus conforme
sua necessidade, em carater ndo obrigatério. Relne 0s aspectos
operacionais que cada campus precisa realizar para alcancar o0s
indicadores necessarios para o cumprimento das metas estratégicas.

Além destes planejamentos, ficam ainda vinculados ao modelo de governancga de TI
do IFSP:

- Politica de Governanca de TI: aprovada em 2021 por meio da Portaria
Normativa 23/2021;

- Politica de Seguranca da Informacao: aprovada em 2020, por meio da
Portaria Normativa 4296/2020.
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A politica de Governanca de Tl estabelece 2 comités de gestao:

- Comité de Governanca Digital (CGD), composto pela alta gestdo da
instituicéo e o representante de TIC;

- Comité de TIC (CTIC), composto por 1 representante de cada area de negécio
e o responsavel de Tl de cada campus e das equipes de Tl da reitoria.
Assim, a interacdo entre os comités e as equipes de Tl gera o seguinte modelo de
governanca para o IFSP:

Figura 3. Modelo de Gestédo e Governanca de Tl do IFSP

Governancga

Alta Administragao
(Reitoria e Pro-
Reitorias)e

Alta Administracao
(Reitoria,
Pro-Reitorias,
Diretorias Gerais)

Gestao

1.6.3 Unidades Provedoras de Tl

As Unidades provedoras de solugcdes de Tl correspondem aos setores de Tl dos
campi e da Reitoria.

Cada campus, conforme modelo préprio de acordo com a Portaria MEC 713/2021.
Atualmente o IFSP dispdem de campus nos formatos, onde o nimero antes do
separador em barra representa o nimero de docentes e o nimero depois do separado
em barra € o numero de técnicos-administrativos:

- 1 campus no formato 350/200;
- 2 campi no formato 90/60;

- 1 campus no formato 70/60

- 29 campi no formato 70/45

- 4 campi no formato 20/13

Neste modelo, com excecdo dos campi nos formatos 350/200 (que possui uma
Diretoria de Tl — CD-4) e no formato 20/13 (que n&o possui estrutura formal de TI,
havendo um representante indicado pela Dire¢cdo Geral do Campus), todos os campi
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dispéem de uma Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo (FG-2), vinculada
diretamente a Direcédo Geral do Campus.

J4 na Reitoria do IFSP, a Tl é vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, sendo uma Diretoria de Tecnologia da Informagéo
(CD-3), uma Diretoria de Sistemas de Informacao (CD-3), uma Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento de Sistemas (CD-4) e suas respectivas coordenadorias, conforme
figura do organograma:

Figura 4. Organograma da Tl do IFSP

Diretoria de Tecnologia da
Informacéo (DTI)
Diretoria de Sistemas Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
de Informacgéao (DSI) Arquitetura e Operagbes Governanga de Tl (CGTI) Suporte em Tecnologia
de TI (CAOTI) da Informagéo (CSTI)
Diretoria Adjunta de Coordenadoria de Coordenadoria de Coordenadoria de
Desenvolvimento de Projeto de Sistemas Integracéo e Servigos de Infraestrutura de
Sistemas de Informagao (CPS) TI (CISTI) Tecnologia da
(DADSI) Informagao (CITI)

Coordenadoria de
Qualidade e Testes
(cQm

As atribuicdes da DTI, seus setores e das Coordenadorias e Diretorias de Tl dos
campi do IFSP estdo descritas no Regimento Interno do IFSP (Portaria Normativa

87/2023).

E de responsabilidade exclusiva da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) da
Reitoria assumir o papel de fornecedora de solu¢des de Tecnologia da Informacgao
(T1) de natureza institucional. Isso se aplica particularmente aquelas solu¢des que sdo
categorizadas como necessidades comuns e que requerem uma abordagem de
operacao centralizada, com impacto para toda a comunidade interna e externa do
IFSP.
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Presidente Epitacio 1 0 2 1 0 4
e | o | o oo o |
Registro 0 0 2 3 0 5
Rio Claro 0 0 0 0 0 0
Salto 0 0 3 1 1 5
Séo Carlos 1 0 1 3 0 5
Séo Jc\)/z?ilgt:a Boa 0 0 4 0 1 5
Séo Jgfeét(c)io Rio 0 0 1 1 0 2
Ség;r?fpisos 0 0 3 1 0 4
Sao Miguel Paulista 0 0 1 0 0 1
Séo Paulo 1 0 7 2 0 10
Sao Roque 0 0 3 0 0 3
Sertdozinho 1 0 2 3 0 6
Sorocaba 1 0 1 4 0 6
Suzano 1 0 2 0 0 3
Tupd 0 0 2 0 0 2
Votuporanga 0 0 2 1 0 3
Reitoria 20 5 13 4 1 43
Total 32 5 101 66 4 208

1.6.5 Principais Inventéarios de Tl

Laboratorios

O IFSP dispde de uma extensa rede de laboratérios de informatica, destinados ao
suporte das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e a interconexdao do seu
ambiente administrativo. Estes laboratérios apresentam diversas configuracoes,
sendo uma caracteristica comum a presenca de projetores digitais para projecéao de
imagens. Adicionalmente, alguns desses laboratérios estdo equipados com recursos
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suplementares, como lousas digitais e softwares especializados, adaptados as
necessidades de determinados cursos.

EstagOes de Trabalho

O IFSP dispde de amplo conjunto de estacdes de trabalho, e passa por uma
atualizacdo constante para a integragdo de componentes mais modernos que
permitam uma sobrevida a computadores com mais tempo de uso.

Dispdem de contratos para uso de ferramentas de produtividade Microsoft (limitado a
usuarios indicados pela Direcdo Geral do Campus) e Google, como o One Drive e
Google Meet.

Cada campus tem autonomia para definir a respeito da distribuicdo do parque de
estacoes de trabalho, e suas regras de uso pela comunidade.

Portfélio de Sistemas

O IFSP utiliza uma série de sistemas, seja de desenvolvimento proprio ou contratados
para incrementar sua capacidade como provedor de servi¢cos na area de educacao.
Os principais sistemas utilizados sao:

- SUAP: Sistema Unificado de Administracdo Publica. Desenvolvimento
inicialmente pelo IFRN e mantido em seu ambiente interno pelo IFSP, € o principal
sistema para gestdo académica e administrativa do IFSP, contando com maodulos
para gestdo de pessoas, processos e documentos eletrdnicos, diarios de classe,
disciplinas, etc.

- Nandu: Sistema de desenvolvimento préprio para a realizacdo dos processos
seletivos para entrada de alunos na instituicao.

- GLPI: Principal sistema para gestdo de demandas de TI, utilizado tanto na
reitoria quanto nos campi em instancias proprias.

- SIPPAG: Sistema para apoio a gestao de pessoas, utilizado para célculos de
interesse da administracao e servidores, publicacdo de portarias e outras atividades
da area de gestéo de pessoas.

- Pergamum: Sistema para gestdo de ambientes de biblioteca, disponibilizado
de maneira centralizada para todas as bibliotecas do IFSP.

- Integra IFSP: Sistema desenvolvido pelo IFRS, atualmente utilizado pelo
IFSP para gestéo de portfélios de pesquisa académica.

- OJS: Utilizado para gestao de eventos e publicagbes cientificas.

- Moodle: Principal sistema para distribuicdo de conteudo académico e apoio
ao ensino.

- Helios Voting: Utilizado para configuracdo de urnas eletrénicas utilizadas nas
diversas elei¢Ges realizadas pelo IFSP.

Existem ainda outros sistemas como servico e que ndo operam pela prépria
infraestrutura do datacenter, sendo contratados para consulta ou acesso, além dos
sistemas comuns a toda administracéo publica federal.

Este conjunto de sistemas atua de forma a viabilizar a transformacéo digital no IFSP,
permitindo que processos sejam conduzidos de maneira mais otimizada, ou
completamente digital, criando uma documentacdo nato-digital simplificada em
eficiéncia, bem como o arcabouco documental académico do aluno.
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1.6.6 Acesso a Internet

Cada um dos campi conta hoje com ao menos um link de acesso a internet fornecido
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. O quadro a seguir apresenta a situacao
atual dos links de internet em cada campus:

Quadro 3. Links de acesso a internet nos Campi do IFSP

Araragquara N&o 100Mbps N/A
Avaré N&o >100Mbps N/A
Barretos Sim >100Mbps >100Mbps
Bauru N&o 100Mbps N/A
Birigui Sim 100Mbps <50Mbps
Boituva Sim 100Mbps >100Mbps
Braganca Paulista N&o 100Mbps N/A
Campinas N&o 100Mbps N/A
Campos do Jordéao N&o 100Mbps N/A
Capivari Sim 100Mbps <100Mbps
Caraguatatuba N&o 100Mbps N/A
Catanduva N&o 100Mbps N/A
Cubatéao N&o 100Mbps N/A
Guarulhos N&o 100Mbps N/A
Hortolandia N&o 100Mbps N/A
Ilha Solteira N&o 100Mbps N/A
Itapetininga N&o 100Mbps N/A
Itaquaquecetuba N&o 100Mbps N/A
Jacarei N&o 100Mbps N/A
Jundiai Nao 100Mbps N/A
Matao N&o 100Mbps N/A
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Miracatu N&o 100Mbps N/A
Piracicaba N&o 100Mbps N/A
Pirituba Sim 100Mbps >100Mbps
Presidente Epitacio Sim 100Mbps >100Mbps
Pg?j;ii:;e Nao 100Mbps N/A
Registro N&o 100Mbps N/A
Rio Claro N&o 100Mbps N/A
Salto N&o 100Mbps N/A
Séo Carlos N&o >100Mbps N/A
Sao J(\)/?stga Boa Nao 100Mbps N/A
Sao Jg;étgo Rio Sim >100Mbps >100Mbps
Ség;;i:c’s N&o 100Mbps N/A
Sao Miguel Paulista N&o 100Mbps >100Mbps
Sé&o Paulo Sim 100Mbps >100Mbps
Séo Roque Sim 100Mbps >100Mbps
Sertdozinho Sim 100Mbps >100Mbps
Sorocaba Sim 100Mbps >100Mbps
Suzano N&o 100Mbps N/A
Tupa Nao 100Mbps N/A
Votuporanga Sim 100Mbps <100Mbps
Reitoria Sim >100Mbps >100Mbps

Fonte: IFSP — Diretoria de Tecnologia da Informacéo (2023)

1.6.7 Infraestrutura do Datacenter

Cada campus do IFSP possui uma pequena infraestrutura de datacenter para a rede
interna do campus, com servigos basicos ao funcionamento como DNS e LDAP.

Alguns campi possuem ainda o proprio servidor de arquivos ou dominio.
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O Datacenter central do IFSP foi desativado em 2023, e os equipamentos Uteis e em
producédo foram migrados para uma estrutura em colocation, em um contrato proprio,
e atualmente encontra-se fisicamente em um data center Equinix.

A infraestrutura centralizada dispde de 4 nés VXRail, que totalizam 78 nucleos fisicos
de processamento util e, portanto, 156 threads de processamento simultdneo. A
capacidade de memaria de rapido acesso é de 2,3TBs. Além disso, o cluster possui
ainda ferramentas para gestdo centralizada de ambientes hibridos entre nuvem e
infraestrutura local, seguranca embarcada e appliance especificos para firewall e
backup.

Os préximos passos em relagdo ao datacenter, conforme identificados nos
diagndsticos realizados para a composicédo do PETI e do PDTI indicam a necessidade
do movimento da infraestrutura para um ambiente primeira hibrido entre infraestrutura
local e provedores de nuvem, até eventualmente operar totalmente em nuvem,
permitindo assim que uma equipe reduzida possa focar nos elementos criticos
necessarios para a continuidade do negécio do IFSP, ao contrario de um foco maior
na sustentacdo de uma infraestrutura necessario para sustentacao destes servicos.

1.6.8 Referencial Estratégico de Tl

O referencial estratégico € um componente fundamental no planejamento de uma
instituicdo publica, desempenhando um papel crucial na orientacao das a¢des e na
definicdo dos objetivos a serem alcancados. Para este texto, serdo considerados 0s
seguintes aspectos: missao, visao e principios, em alinhamento ao referéncia
estratégico do IFSP, mencionado anteriormente no texto deste PDI.

Misséo

Para a DTI do IFSP, sua missao é:

“Prover solucdes modernas que otimizem a organizacédo e o funcionamento da
instituicdo”

Visao

Para a DTl do IFSP, a visdo da TI é:

“Ser a unica referéncia em tecnologia para a instituicdo, capacitada a exportar
solugdes e ferramentas para as demais instituicdes da administracdo publica
federal”

Principios
Para a DTI do IFSP, os principios norteadores da Tl séo:

1. Primar pelo COMPROMETIMENTO da equipe.

2. Exercer o trabalho com COMPETENCIA de forma OBJETIVA e PRATICA,
incentivando a CRIATIVIDADE, PROATIVIDADE, UNIAO, COLABORACAO e
COMUNICACAO, agindo de maneira TRANSPARENTE.

3. Prezar pelo BOM-HUMOR, AMBIENTE DESCONTRAIDO e CAFE!
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1.6.8.1 Objetivos Estratégicos

O PETI fornece a andlise aprofundada e base para a definicdo dos objetivos
estratégicos conforme a situacdo ambiental e organizacional da instituicdo neste
momento.

Aqui, serdo apresentados os objetivos estratégicos definidos no PETI 2024-2028 de
maneira objetiva e sucinta.

Objetivo Estratégico OE1: Ampliar, padronizar e inovar a oferta de solucfes e
infraestrutura de TI.

Acdes Estratégicas:

AE1: Harmonizar todos os softwares para migrar o servigo prestado para a nuvem.
Meta: Garantir que 100% dos softwares sejam compativeis com tecnologias de
nuvem publica.

Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

Interacdes: Com todas as areas.

AE2: Transferir todos o0s servicos e solu¢cdes compativeis para infraestrutura em
nuvem publica e privada.

Meta: Alcancar 100% de solu¢cdes compativeis com a nuvem.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: Com todas as areas.

AE3: Modernizar os softwares que ndo sao compativeis com infraestrutura em
nuvem.

Meta: Estabelecer uma rotina de atualizacdo para todos os servicos, atingindo
100%.

Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: Com todas as areas.

AE4: Manter atualizados os elementos de hardware e software dos parques
computacionais.

Meta: Garantir que 80% dos recursos tenham sido adquiridos nos ultimos 5 anos.
Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Com todas as areas.

Objetivo Estratégico OE2: Melhorar a comunicacdo, acesso e transparéncia das
informacdes.

Acdes Estratégicas:

AES5: Desenvolver um plano de renovacéo do parque tecnologico.
Meta: Elaborar e publicar o plano.

Prazo: 1 ano (2024).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Com todas as areas.
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AEG6: Implementar um plano de gestdo de mudangas.
Indicador: Obter a aprovacéao do plano.

Meta: 1.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

Interac6es: Com DTl e CGTI.

AET7: Estabelecer uma agenda regular de visitas aos campi.
Indicador: Criar e executar a agenda.

Meta: 3 (1 por ano).

Prazo: 3 anos (2024-2026).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: Com CTIs e a gestdo dos campi.

Objetivo Estratégico OE3: Aperfeicoar continuamente a governanca e gestado de
TI.

Ac0Oes Estratégicas:

AES8: Revisar e atualizar o catalogo de servicos de TI.
Indicador: Manter o catalogo atualizado.

Meta: Realizar 1 atualizacéo.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

Interacdes: Com todas as areas.

AE9: Atualizar a politica institucional de backup, seguindo padrdes definidos.
Indicador: Atualizar a politica e estabelecer um ciclo de atualizacéo.

Meta: 1.

Prazo: 1 ano (2024).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Com CGTIl e CAOTI.

AE10: Criar ciclos de atualizacéo para politicas ja publicadas.
Indicador: Criar e publicar os ciclos.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Com todas as areas.

AE11: Desenvolver uma politica de privacidade de sistemas.
Indicador: Criar a politica.

Prazo: 1 ano (2024).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: Com todas as areas.

AE12: Elaborar normas de uso para cada solucédo implementada pela DTI.
Indicador: Criar e publicar as normas.

Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Com todas as areas.
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AE13: Criar normas complementares a Politica de Seguranca da Informacéo.
Indicador: Aprovar as normas complementares.

Meta: 3.

Prazo: 3 anos (2024-2026).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

Interac6es: Com DTl e CGTI.

AE14: Padronizar o processo de desenvolvimento de software com foco em
seguranca.

Indicador: Aprovar o processo de software.

Meta: 1.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

Interac6es: Com DTI, CGTIl e CAOTI.

AE15: Elaborar e monitorar o Plano de Privacidade e Seguranca da Informacéo da
SGD/MGI.

Indicador: Enviar o plano a SGD.

Meta: 1.

Prazo: 1 ano (2024).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

Interacdes: Com DTI, CGTI, CAOTI e Gabinete.

AEL16: Criar Planos Locais de TI, baseados no PDTI.
Indicador: Criar o plano.

Meta: 3 (1 por ano).

Prazo: 3 anos (2024-2026).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interagcdes: Com DTI e CTICs.

AE17: Garantir o alinhamento entre a estratégia institucional e de TI, revisando
anualmente o Plano de Investimentos do PDTI.

Indicador: Realizar revisdo anual do PDTI.

Meta: 3 (1 por ano).

Prazo: 3 anos (2024-2026).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdo: Com todas as areas.

AE18: Ajustar o processo de contratacdes de Tl conforme a IN SGD ME 94/2022.
Indicador: Rever o processo de contratacao.

Meta: 1.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interagdes: Com DTl e PRO-ADM.

AE19: Elaborar Acordo de Nivel de Servi¢o para atendimentos de TI.
Indicador: Criar e publicar o acordo.

Prazo: 1 ano (2024).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

InteracGes: Com DTI, CSTI, CAOTI e CTIC.

50



\\ PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
f, I’DI2024/2028
—

Objetivo Estratégico OE4: Reforcar a gestédo de riscos em Tl e a seguranca das
informacdes da Instituicdo e de seus usuarios.

Acdes Estratégicas:

AE20: Desenvolver um Plano de Continuidade de Negdcios com foco em TI.
Indicador: Aprovar o plano.

Meta: 1.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: Com DTl e CGTI.

AE21: Padronizar o processo de desenvolvimento de software com requisitos de
seguranca.

Indicador: Aprovar o processo de software.

Meta: 1.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interagdes: Com DTI, CGTl e CTls.

AE22: Elaborar e monitorar o Plano de Privacidade e Seguranca da Informacéo da
SGD/MGI.

Indicador: Enviar o plano a SGD.

Meta: 1.

Prazo: 1 ano (2024).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: DTI, CGTI, CTIs, Gabinete.

AE23: Revisar o procedimento de contratacéo, incorporando requisitos de
seguranca da informacao e protecédo de dados.

Indicador: Procedimento revisto.

Meta: 1.

Prazo: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: DTI, PRO-ADM.

AE24: Efetuar a aquisicao de ferramentas para prevencéo, monitoramento e analise
da seguranca das solucdes de Tl adotadas pelo IFSP.

Meta: As soluc¢des operando nos ambientes do IFSP.

Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: Todas as areas.

Objetivo Estratégico OE5: Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas,
servicos e infraestrutura.

Acdes Estratégicas:

AE25: Expandir os sistemas com autenticacéo na base de autenticacao institucional.
Indicador:
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Proporgéo de sistemas com autenticacéo na base institucional em relagéo ao
numero total de sistemas - (%SABI).

%SABI = =% % 100

=—X

’ TS

TSa = Total de Sistemas com autenticacédo na base institucional;
TS = Total de Sistemas.

Meta: 90%.

Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionéarios de Diagndstico.

InteracOes: DTI, NTlIs.

AE26: Ampliar os sistemas de uso comum.
Indicador: Proporgéo de sistemas de uso comum em relagdo ao numero total de
sistemas - (%SUC).

TSc

TSc = Total de Sistemas de uso comum.
TS = Total de Sistemas.

Meta: 90%.

Prazo: 5 anos (2024-2028).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.
Interacdes: Todas as areas.

Objetivo Estratégico OE6: Preservar a capacitacdo e desenvolvimento do pessoal
de TI.

Acdes Estratégicas:

AE27: Planejar treinamentos por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP).

Indicador: Preenchimento do PDP.

Meta: 3.

Prazo: 3 anos (2024-2026).

Fonte: Questionarios de Diagndstico.

Interacdes: DTI, CGTI, DGP.

AE28: Fomentar a pesquisa e inovacao aplicada a TI.
Indicador: Concluséao dos programas de capacitacao.
Meta: 30.

Prazo: 3 anos (2024-2026).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Todas as areas.

AE29: Contratar treinamento continuo para todo o pessoal de TI.
Indicador: Contrato estabelecido e em andamento.

Meta: 2 anos (2024-2025).

Fonte: Questionarios de Diagnéstico.

Interacdes: Todas as areas.
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1.6.8.2 Alinhamento Estratégico

O alinhamento estratégico teve como objetivo principal promover o aprimoramento
dos processos de gestdo e governanca de TI, fortalecer a comunicacdo e a
transparéncia, além de intensificar as medidas de seguranca da informac&o. Todos
0s objetivos e acdes estratégicas foram estabelecidos em colaboragcdo com as areas
de negdcio e a alta administracdo, assegurando que a Tl esteja alinhada com o
cumprimento dos objetivos organizacionais definidos nos instrumentos a seguir.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSP;

Estratégia de Governo Digital 2020-2023 (EGD)

(Decreto  n° 11.260/2022);

Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
(PPSI) (Portaria SGD/MGI N° 852/2023);

Planejamento de compras e contratacdes;

Politica de Governanca de Tl do IFSP (PGTI);

Resultados do PDTI anterior;

1.6.8.3 Estratégia de Governo Digital

A EGD (Estratégia de Governo Digital) vigente foi criada em 2020, por meio do
Decreto n°® 10.332/2020, e revisada em 2022, sendo prorrogada até dezembro de
2023, por meio do Decreto n® 11.260/2022. Dessa forma, o alinhamento estratégico
a EGD considerou os trés planos previstos no Decreto n® 10.332/2020 para a
promocdao da transformacao digital no setor publico:

a. Plano de Transformacéo Digital (PTD);

b. Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

c. Plano de Dados Abertos (PDA).
Atualmente, o IFSP oferece diversos servi¢cos digitais por meio do seu Catélogo de
Servigos Digitais. Nesse contexto, concentramos nossos esforgcos na manutengao
desses servicos digitais. O Programa de Dados Abertos (PDA) segue uma trajetoria
similar, ja tendo alcancado maturidade institucional, conforme evidenciado no Portal
de Dados Abertos do IFSP, e agora estd mantido como um servigo essencial.
A publicacéo da Portaria SGD/MGI N° 852, em 28 de marco de 2023, pela Secretaria
de Governo Digital do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos,
estabelece diretrizes para o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéo
(PPSI). Como resultado, parte dos investimentos em Tecnologia da Informacéao,
conforme delineado no Plano de Investimentos do PDTI, serd estrategicamente
alocada para iniciativas relacionadas a privacidade e segurancga da informagéo.
O alinhamento entre os objetivos estratégicos de Tl e o0s objetivos da EGD esta
detalhado no Quadro 2.
A EGD 2024-2027 deve ser publicada em setembro, conforme cronograma oficial
(https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-
digital/sisp/eqd2024/eqd2024). Apdés sua publicacdo, este planejamento sera
atualizado para considerar o alinhamento estratégico de Tl do IFSP com a nova EGD.

Quadro 4. Alinhamento dos Objetivos Estratégicos 2024/2028 de Tl com a Estratégia
EGD 2020/2023

Objetivos Estratégicos de |Objetivos Estratégicos da EGD 2020-2023
T
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OEL1: Ampliar, padronizar e
inovar a oferta de solucdes e
infraestrutura de TI.

Objetivo 1 - Oferta de servigos publicos digitais

Objetivo 2 - Avaliacdo de satisfacdo nos servicos digitais

Objetivo 6 - Servigos publicos integrados

Objetivo 8 - Servigos publicos do futuro e tecnologias
emergentes

Objetivo 12 - Identidade digital ao cidadao

Objetivo 15 - Governo como plataforma para novos negécios

Objetivo 16 - Otimizacao das infraestruturas de tecnologia da
informacgé&o

OEZ2: Melhorar a
comunicacao, acesso e
transparéncia das
informacdes.

Objetivo 2 - Avaliagédo de satisfacdo nos servicos digitais

Objetivo 3 - Canais e servicos digitais simples e intuitivos

Objetivo 4 - Acesso digital Gnico aos servigos publicos

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias

Objetivo 9 - Servicos preditivos e personalizados ao cidadao

Objetivo 13 - Reformulagéo dos canais de transparéncia e dados
abertos

Objetivo 14 - Participacé@o do cidadédo na elaboragéo de politicas
publicas

OE3: Aperfeicoar
continuamente a governanga
e gestao de TI.

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias

Objetivo 14 - Participacao do cidadao na elaboracéo de politicas
publicas

Objetivo 17 - O digital como fonte de recursos para politicas
publicas essenciais

OE4: Reforgar a gestéo de
riscos em Tl e a seguranca
das informacdes da
Instituicdo e de seus
usuarios.

Objetivo 1 - Oferta de servigos publicos digitais

Objetivo 4 - Acesso digital inico aos servigos publicos

Objetivo 8 - Servicos publicos do futuro e tecnologias
emergentes

Objetivo 10 - Implementacdo da Lei Geral de Protecéo de Dados
no &mbito do Governo federal

Objetivo 11: Garantia da seguranca das plataformas de governo
digital e de misséao critica
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OES5: Preservar a capacitacao
e desenvolvimento do
pessoal de TI.

Objetivo 1 - Oferta de servigos publicos digitais

Objetivo 4 - Acesso digital Unico aos servigos publicos

Objetivo 5 - Plataformas e ferramentas compartilhadas

Objetivo 6 - Servigos publicos integrados

Objetivo 7 - Politicas publicas baseadas em dados e evidéncias

Objetivo 8 - Servigos publicos do futuro e tecnologias
emergentes

Objetivo 9 - Servicos preditivos e personalizados ao cidadao

Objetivo 15 - Governo como plataforma para novos negoécios

Objetivo 16 - Otimizag&o das infraestruturas de tecnologia da
informacgé&o

OEG6: Compartilhar e integrar
dados, processos, sistemas,
servigos e infraestrutura.

Objetivo 1 - Oferta de servigos publicos digitais

Objetivo 3 - Canais e servicos digitais simples e intuitivos

Objetivo 6 - Servicos publicos integrados

Objetivo 8 - Servicos publicos do futuro e tecnologias
emergentes

Objetivo 14 - Participacé@o do cidaddo na elaboragéo de politicas
publicas

Objetivo 15 - Governo como plataforma para novos negécios

Objetivo 18 - Equipes de governo com competéncias digitais

Fonte: IFSP — Diretoria de Tecnologia da Informacéo (2023)

1.6.9 Alinhamento a

O alinhamento entre os objetivos estratégicos de Tl com o0s objetivos estratégicos

Estratégia Institucional

institucionais segue apresentado no Quadro 3.

Quadro 5. Alinhamento dos Objetivos Estratégicos 2024/2028 de Tl com a Estratégia

Institucional

Objetivos Estratégicos de Tl

Objetivos Estratégicos do IFSP(OEI)

OEL1: Ampliar, padroniz

TI.

ar e inovar a OEI 5: Aperfei¢oar os sistemas

oferta de solucgdes e infraestrutura de informatizados e a governanca do

IFSP.

eI
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OEI 7: Adequar a utilizagédo dos
recursos as ofertas dos cursos atuais
e futuros.

OE2: Melhorar a comunicacéo,
acesso e transparéncia das
informacdes.

OEI 5: Aperfeigoar os sistemas
informatizados e a governanca do
IFSP.

OE3: Aperfeigoar continuamente a
governanca e gestao de TI.

OEI 1: Defender a educacao
profissional e tecnoldgica e o ensino
superior publico, gratuito e de
gualidade.

OE4: Reforcar a gestédo de riscos em
Tl e a seguranga das informacdes da
Instituicdo e de seus usuarios.

OEI 1: Defender a educacao
profissional e tecnolégica e do ensino
superior publico, gratuito e de
gualidade.

OE5: Preservar a capacitacéo e
desenvolvimento do pessoal de TI.

OEI 4: Aperfeigoar os sistemas
informatizados e a governanca do
IFSP.

OEI 7: Adequar a utilizagéo dos
recursos as ofertas dos cursos atuais
e futuros.

OEG6: Compartilhar e integrar dados,
processos, sistemas, servicos e
infraestrutura.

OEI 1: Defender a educacao
profissional e tecnoldgica e do ensino
superior publico, gratuito e de
qualidade.

OEI 5: Aperfeigoar os sistemas
informatizados e a governanca do
IFSP.

OEI 7: Adequar a utilizagédo dos
recursos as ofertas dos cursos atuais
e futuros.

Fonte: IFSP — Diretoria de Tecnologia da Informacgéo (2023).
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1.7 MONITORAMENTO E REVISAO

Processo de Monitoramento, Controle e Revisdo do PDI 2024-2028

A avaliacdo da execucédo do planejamento estratégico € um aspecto fundamental para
0 sucesso das instituicbes, pois permite identificar desvios, ajustar estratégias e
garantir que os objetivos estabelecidos sejam alcancados de maneira eficaz. Em um
contexto dindmico e em constante transformacéo, é essencial que o planejamento
seja flexivel e adaptavel, capaz de responder prontamente as mudancas no ambiente
externo e interno da organizacdo. Nesse sentido, o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) estabelece um processo robusto e
sistematico para o monitoramento, controle e revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028. Esse processo visa garantir a
eficicia das acbes planejadas, promovendo o alcance dos objetivos estratégicos e o
continuo aprimoramento das atividades desenvolvidas pela instituicao.

1.7.1 Monitoramento dos Indicadores do PDI

O monitoramento dos indicadores do PDI serda conduzido pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI-PRD), por meio de ferramentas e painéis criados
a partir dos dados institucionais disponiveis. Esse monitoramento visa apresentar o
percentual de execucao do PDI, suas metas e 0 acompanhamento da série historica
dos indicadores estabelecidos para o periodo.

1.7.2 Controle

O controle sera realizado pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI-PRD)
em conjunto com uma comissao permanente nomeada para essa finalidade. Esse
controle sera realizado anualmente, a partir da aprovacao dos relatérios de gestéo de
cada exercicio. Havendo necessidade, as unidades responsaveis serdo acionadas
pela DDI e pela comissdo para apresentarem justificativas e planos de acao
necessarios para eventuais correcdes e adequacoes.

1.7.3 Revisao do PDI

O processo de revisdo do PDI sera conduzido em dois momentos distintos,
agendados para os anos de 2025 e 2027. Essas revisfes serao iniciadas pela DDI-
PRD e a comissdo permanente em setembro de 2024 e setembro de 2026,
respectivamente, e deverao ser finalizadas pelas areas e unidades responsaveis até
junho de 2025 e 2027. O processo de revisdo sera normatizado por uma instrucéo
normativa prépria para esse fim.

1.7.4 Procedimentos de Monitoramento e Controle

O monitoramento e o controle seréo realizados por meio de reunides no minimo
semestrais com cada unidade, conforme preconiza a Instrugdo Normativa n°
24/2020/ME. Esse processo sera acompanhado pelo Comité de Governanca, Gestao,
Riscos, Controle e Integridade (CGIRC), visando avaliar a execucdo do PDI e
promover a eficicia das a¢des planejadas.

Por meio desse processo integrado de monitoramento, controle e revisdo do PDI, o
IFSP busca assegurar o0 alcance de seus objetivos estratégicos e o continuo
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aprimoramento de suas atividades em prol da comunidade académica e da sociedade
como um todo.

1.8 OS CAMPI DO INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO

1.8.1 Historico dos campi:

O Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP possuli,
no momento, 37 campi em funcionamento e 4 campi em processo de implantacao.
Por meio do Nucleo de Inteligéncia e Sustentabilidade (NIS-DDI), vinculado a Diretoria
de Desenvolvimento Institucional, a instituicAo mantém na pagina institucional o
histérico de expansao do IFSP com as informacgdes relevantes sobre a criacdo e
caracteristicas dos campi.

1.8.2 Apresentacéo dos campi:

Campus Araraquara:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O papel social e a exceléncia nos ensinos técnico e superior fazem do Campus
Araraquara do IFSP um importante instrumento de transformacdo social para a
comunidade local e regional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 do Campus Araraquara
do IFSP apresenta-se como uma continuidade do PDI 2019-2023, ou seja, o PDI
2024-2028 traz uma estrutura de oferta de cursos alinhada com o planejamento
realizado anteriormente. Os indicadores demonstram que o Campus Araraquara do
IFSP possui bons indices, como a Verticalizacéo e a Relacao Aluno Professor (RAP);
entretanto, h4 a necessidade de melhoria no indice de Eficiéncia Académica, por
exemplo.

De modo geral, o PDI 2024-2028 apresenta os valores dos indicadores definidos pela
Setec-MEC (Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica). A partir da analise
da realidade do campus, da realidade do local e da comunidade ao qual esta inserido,
€ possivel definir estratégias de como o Campus Araraquara pode atingir seus
objetivos e metas, a missdo da instituicAo. Desse modo, faco o convite aos
interessados para que visitem nosso site e conhegcam um pouco mais de nossa
instituicdo (https://www.arg.ifsp.edu.br/).

Acesse a documentacao produzida pelo Campus Araraquara ao longo do processo
do PDI 2024/2028.

Campus Avare:
Apresentacado do campus pelo diretor-geral:

Como diretor-geral do Instituto Federal de S&o Paulo, Campus Avaré, tive a
oportunidade e o prazer de liderar o processo de elaboracdo do nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao quinquénio 2024-2028, que se
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configurou como um momento de reflexdo e planejamento estratégico para o futuro
da nossa instituicao.

Durante esse processo, identificamos diversos desafios e propostas gerais que
norteardo nossas a¢gfes nos proximos cinco anos. Um dos principais desafios € a
necessidade de ampliar e diversificar nossa oferta de cursos técnicos Integrados e
Concomitantes/Subsequentes, de forma que possamos atender ndo sO aos
balizadores, mas também as demandas e as necessidades do mundo do trabalho,
promovendo a formacéo de profissionais qualificados. Em contrapartida a abertura de
Nnovos cursos, houve a necessidade de encerramento da oferta de um curso cuja
demanda era baixa e que, por conta disso, ndo atendia as necessidades da
comunidade.

Uma das grandes dificuldades iniciais foi sensibilizar a comunidade quanto a
participacédo efetiva na discussdo e na construcdo das propostas e metas para o
plano.

Em resumo, o PDI é o documento que guia, orienta e norteia os projetos futuros da
instituicdo, considerando os caminhos que devem ser mantidos ou aqueles que geram
necessidades de melhorias.

Aproveito para agradecer a participacdo massiva da comunidade interna e externa,
refletindo os anseios e necessidades, enfatizando seu caréater plural, inclusivo e
diverso!

Visitem a pagina do Campus (https://avr.ifsp.edu.br/) e acesse a documentacéo
produzida pelo Campus Avaré ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Barretos:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O trabalho desenvolvido pela Comissdo Local do PDI cumpriu todas as etapas
propostas pela Comisséo Central, finalizando com a apresentacdo da documentacao
e de todo trabalho realizado, nesses ultimos meses, ao Conselho de Campus.

O Campus Barretos foi se organizando nos anos anteriores para o efetivo
cumprimento dos balizadores: ampliou a oferta tanto do ensino técnico integrado
guanto das licenciaturas, estd em processo de abertura de uma pds-graduacéo e,
ainda, implantou o Proeja.

Com isso, 0 mapa de ofertas de cursos esta muito proximo ao que determina a
legislacdo em vigor em relagdo aos percentuais de oferta, deixando, neste momento,
pouca margem para adequacOes. A expectativa do campus € que possa ser
contemplado com a alteracdo de tipologia no momento de revisao da Portaria n® 713,
do MEC, podendo chegar a 90 docentes e 70 técnicos administrativos, o que
possibilitaria melhorar o processo de verticalizacdo de algumas areas.

Mais informacdes a respeito dos cursos ofertados podem ser obtidas em nossa
pagina: https://bri.ifsp.edu.br/. Acesse a documentacdo produzida pelo Campus
Barretos ao longo do processo do PDI 2024/2028.
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Campus Bauru:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O funcionamento do Campus Bauru do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de S&o Paulo — IFSP foi autorizado pela Portaria n.° 906, de 22 de
novembro de 2022, na Expansdo 2022/2023 com a tipologia IF campus — 40/26
(Portaria MEC n.° 713/2021). As atividades est@o sendo iniciadas em prédio provisorio
locado pela Prefeitura Municipal de Bauru situado a Rua Severino Lins, 7-10 — Vila
Aviacdo. Posteriormente sera construida a sede definitiva em terreno doado pela
Prefeitura Municipal de Bauru, para a qual foi publicada a CONCORRENCIA N. °
2/2023 — UASG 158.154 (AVISO DE LICITACAO, em 04 de setembro de 2023, na
edicdo 169, secdo 3, pagina 55). Equipar o campus com mobiliario e equipamentos
se tem mostrado um desafio, recebendo doagdes da Prefeitura Municipal de Bauru,
da Receita Federal, dos Correios e de outros campi do IFSP.

As audiéncias publicas sobre a consolidacdo e a indicacdo de cursos a serem
ofertados no campus na cidade de Bauru foram realizadas nos meses de agosto e
setembro de 2023. A primeira audiéncia publica foi realizada no dia 11 de agosto de
2023 no Teatro Universitario da Faculdade de Odontologia de Bauru da USP. Nessa
audiéncia, foi realizada a apresentacdo da Rede Federal de Educacéao Profissional e
Tecnoldgica (RFEPT), do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&do
Paulo (IFSP), do Campus de Bauru do IFSP, e as possibilidades de oferta de cursos
e eixos tecnoldgicos a serem adotados. A segunda audiéncia publica, realizada no
dia 18 de agosto de 2023 na Camara Municipal de Bauru, apresentou o levantamento
do arranjo produtivo e social de Bauru e regido, os Catalogos Nacionais de Cursos
(Catalogo Nacional de Cursos Técnicos — CNCT / Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia — CSCT), os possiveis eixos tecnologicos e cursos, e deu-
se inicio a consulta publica (online: https://forms.gle/b55aMyubDRgP6s5k9) para
indicacdo de cursos e eixos tecnoldgicos a serem ofertados pelo IFSP. A Consulta
Publica recebeu indicacdes entre os dias 18 de agosto e 3 de setembro de 2023. Na
terceira audiéncia publica, realizada no dia 15 de setembro de 2023, também na
Céamara Municipal de Bauru, foram apresentados os resultados da Consulta Publica,
a ponderacéo dos levantamentos realizados e apresentados 0s cursos iniciais e eixos
tecnoldgicos que serdo adotados para o Campus de Bauru do IFSP.

Links para acessar as audiéncias publicas:

Primeira Audiéncia Publica: https://www.youtube.com/watch?v=-kfYVahUx-k
Segunda Audiéncia Publica: https://www.youtube.com/watch?v=uugeiEezEgE
Terceira Audiéncia Publica: https://www.youtube.com/watch?v=JdYxtOckfrc

A proxima etapa consiste na producgéo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs)
iniciais, definicdo dos perfis dos servidores a serem chamados, preparacdo do
campus para receber os estudantes e inicio da oferta dos cursos de extensao,
técnicos concomitantes/subsequentes, técnicos integrados ao ensino meédio, pos-
graduacdes lato sensu, e cursos superiores. A construgéo da sede definitiva também
esta prevista para ocorrer dentro dos préximos anos.

Link para a pagina institucional do campus: https://bru.ifsp.edu.br/. Acesse a
documentagdo produzida pelo Campus Bauru ao longo do processo do PDI
2024/2028.
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Campus Birigui:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral::

Uma das finalidades dos institutos federais descrita no artigo 6° da Lei n® 11.892, de
29 de dezembro de 2008, é “ofertar educagéao profissional e tecnolégica, em todos os
seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacéo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional”. Baseado nesse artigo € que, apos 13 anos
de funcionamento, o Campus Birigui se vé em um momento de avaliacdo dos cursos,
visando maior contribuicdo a sociedade.

Iniciado o processo do PDI, apds pesquisas com arranjos produtivos locais,
comunidade académica e populacdo externa, levantou-se uma lista de cursos de
interesse da comunidade e, a partir dai, as discussdes sobre 0 que seria possivel
atender, levando em consideracao os trés eixos do campus, Industria, Informatica e
Gestdo. O Colegiado de coordenadores reuniu-se inlUmeras vezes no intuito de
fornecer cenarios de cursos que seriam possiveis de se ofertar, sempre tendo como
meta o atendimento dos balizadores descritos nos artigos 7° e 8° desta mesma lei, ou
seja, garantir o minimo de 50% de suas vagas para ministrar educacao profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, e 0 minimo
de 20% de suas vagas para atender cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a formacédo de professores para a
educacéao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao
profissional. Uma planilha de dados e uma ferramenta foram elaboradas por
servidores do campus para que, apos a selecdo dos possiveis cenarios, cada um
destes pudesse ser analisado considerando dados de evaséao historica e conversao
de matriculas totais, dados que complementam a planilha de impacto instituida como
ferramenta oficial a ser utilizada por todos os campi do IFSP. Apds consultas internas
e analise do melhor cenario, chega-se a um rol de ofertas de cursos que procura
atender, 0 maximo possivel, aos anseios da comunidade.

Como mudancas, destacam-se a substituicdo de uma turma do Curso Técnico em
Automacédo Industrial na modalidade Concomitante/Subsequente noturno por uma
turma do mesmo curso na modalidade integrada ao ensino médio, com oferta
matutina. Também a substituicAo do Curso Técnico em Informética Integrado ao
Ensino Médio por um Curso Técnico em Informatica para Internet, na mesma
modalidade, com oferta matutina, para atender a demandas do mercado local. Além
disso, a reformulacéo de carga horaria do Curso Técnico em Administracao Integrado
ao Ensino Médio para oferta matutina, visto que atende ao anseio de uma parcela dos
discentes que tém interesse em ingressar no mundo do trabalho através de
programas de estagio ou jovem aprendiz. Outra mudanca significativa é a oferta de
um Curso de Engenharia no periodo noturno, com a substituicio do Curso de
Tecnologia em Mecatrbénica Industrial pelo Curso de Engenharia de Controle e
Automacao.

Com esse novo arranjo, o Campus Birigui pretende continuar cumprindo sua misséo
de produzir, disseminar e aplicar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos na
busca de participar integralmente da formacao do cidadao, tornando-a mais completa
e visando a total insercéo social, politica, cultural e ética deste.

Visitem a pagina do campus (https://bri.ifsp.edu.br/) e acesse a documentagéo
produzida pelo Campus Birigui ao longo do processo do PDI 2024/2028.
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Campus Boituva:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSP Campus Boituva é um documento
norteador que reflete o dialogo entre a comunidade interna e externa do IFSP. Para
a construcdo desse documento, sdo seguidos varios tramites que passam
principalmente por audiéncias publicas em que os cidaddos podem sugerir cursos que
atendam as demandas de profissionais da regido, trazendo desenvolvimento
econdmico por meio da formacao de méo de obra capacitada.

O envolvimento da Associacao de Industrias de Boituva e Iperé (Assinbi), dos arranjos
produtivos locais, das secretarias municipais de educacdo, de desenvolvimento, e
juventude foram primordiais para a realizacdo do trabalho da comisséo do PDI. A
prefeitura municipal € um parceiro que apoia as ac6es do IFSP Boituva e recebe como
contrapartida cidaddos formados nas diversas areas do conhecimento dos quais
fazem parte os eixos de formacédo do campus.

Como desafio podemos citar a limitacao de espaco e de eixos formativos do campus,
pois ficamos restritos a cursos que podem ser atendidos com a méo de obra de
docentes formados em determinadas areas de atuagdo. Mesmo assim, com 0 novo
PDI, pretende-se aumentar o niumero de alunos matriculados e atendidos na regiéo,
melhorando a relagdo aluno/professor do campus e continuando a missédo de
transformacao de vida de jovens e adultos e suas respectivas familias.

Link para pagina oficial do campus: https://btv.ifsp.edu.br/. Acesse a documentacao
produzida pelo Campus Boituva ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Braganca Paulista:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento que define a misséo
da Instituicdo e as estratégias para atingir as metas e 0s objetivos, abrangendo um
periodo de cinco anos. Segundo o art. 16 do Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006,
o PDI devera conter, pelo menos, 0s seguintes elementos:

Missao, objetivos e metas da instituicao

Historico de implantacdo e desenvolvimento

Projeto pedagdgico da instituicdo

Cronograma de implantagéo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
Seus cursos

Organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo

Perfil do corpo docente

Organizacao administrativa da instituicao

Infraestrutura fisica e instalagcbes académicas

Oferta de educacéo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial
Oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado

Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

Especificamente em relacdo ao Campus Braganca Paulista, o processo de
desenvolvimento do PDI foi realizado de forma transparente, democratica,

62

eI

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028


https://btv.ifsp.edu.br/
https://docs.google.com/document/d/1Kn6ndvwtftKRphwHy9o522pvM6EPT2o1/edit?usp=drive_link&ouid=114931088503266234595&rtpof=true&sd=true

{_pDI

participativa e coletiva, incluindo docentes, discentes, técnicos administrativos e
comunidade externa no geral.

Foi instituida uma comisséao, Portaria n.° 70/2022 — DRG/BRA/IFSP, de 7 de junho de
2022, que teve a atribuicdo de articular localmente as diversas contribuicoes da
sociedade, prevendo para isso a elaboracédo de instrumentos eletrénicos e diversos
encontros presenciais (datas dos encontros, consultas e audiéncias publicas:
16/11/2022, 03/02/2023, 14/06/2023 e 28/06/2023).

Como resultado, foi elaborado um documento representativo das aspiragbes do
Campus Braganca Paulista que orientara as acdes e as politicas institucionais para
0S proximos cinco anos.

Visitem a pagina do campus (https://bra.ifsp.edu.br/) e acesse a documentacéo
produzida pelo Campus Braganca Paulista ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Campinas:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O Campus Campinas completa dez anos de existéncia com uma atuagao pujante em
todas as areas em que se propfe a atuar, com fortes acdes na area de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. No ensino destaca-se pela oferta de cursos técnicos de Nivel
Médio, Tecnologia, Engenharia, Licenciatura e pos-graduacdes. Ao todo sdo 33
turmas estimadas em regime pleno com alcance previsto para 2026, quando todos os
cursos estaréo em regime.

Na Extensao temos atuado ao longo desses anos com agdes de impacto social, seja
na area de reinsercdo de egressos do sistema prisional com o Projeto Alvorada,
cursos de idiomas, com destaque para o Inglés sem Fronteiras, acfes na area
ambiental, especialmente na area de Agroecologia, e sistemas fotovoltaicos.

Na area de Pesquisa, tivemos destaques importantes como uma pesquisa de autoria
do professor Dr. Samuel Botter Martins, entre outros, publicada na revista Nature no
final de 2022, um dos periédicos com maior fator de impacto do mundo. O trabalho foi
inicialmente desenvolvido em parceria com pesquisadores do CTI Renato Archer e
consiste na aplicacao de tecnologias da informacdo e comunicacéo na area médica,
especificamente no combate ao cancer. Tivemos ainda a publicacdo de uma obra de
impacto internacional, de autoria do professor Dr. Marcio Bender Machado (Ultra-low
Voltage Circuit Techniques for Energy Harvesting), obra publicada pela editora
Springer, fortalecendo a contribui¢cdo para a producao cientifica de impacto no ambito
do IFSP em Microeletrénica.

O desafio para o futuro é principalmente a expansao do IFSP na cidade de Campinas,
incluindo a retomada das atividades desenvolvidas em parceria com unidades de
pesquisa (cujos resultados positivos ainda hoje se podem constatar), além do
investimento em infraestrutura na regido do Campo Grande.

Visitem a pagina do campus (htips:/portal.cmp.ifsp.edu.br/) e acesse a
documentagédo produzida pelo Campus Campinas ao longo do processo do PDI
2024/2028.
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Campus Campos do Jordao:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um processo muito
caro ao campus, pois € o momento de discutir, de forma conjunta, as metas e o plano
de acédo para alcanga-las nos proximos cinco anos, visando sempre ao cumprimento
do papel social do IFSP e ao atendimento real as demandas da comunidade.

As discussoOes realizadas com a comunidade académica durante o processo de
elaboracao do PDI 2024-2028 permitiram uma reflexdo conjunta a partir de diferentes
olhares alinhados em um mesmo objetivo: a melhoria e o avango do campus. O
planejamento foi pautado no contexto atual e na analise dos cenarios e das
possibilidades de acdo para os préximos anos.

O PDI deve orientar os passos da gestédo e apontar caminhos para o desenvolvimento
das acdes de Ensino, Pesquisa e Extensao, concorrendo para o cumprimento da
misséo da instituicdo. No entanto, € preciso compreendermos que o PDI ndo é um
documento definitivo, mas sim um planejamento dindmico e continuo, que deve ser
constantemente discutido e redesenhado de acordo com a conjuntura do campus e
da sociedade em consonancia com o arranjo produtivo local.

Link para acesso ao site institucional do Campus

Acesse a documentacao produzida pelo Campus Campos do Jorddo ao longo do
processo do PDI 2024/2028.

Campus Capivari:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

Um dos maiores desafios do PDI é o processo de conscientizacdo tanto da
comunidade externa quanto da comunidade interna. A comunidade interna precisa se
conscientizar que as escolhas pelos cursos a serem ofertados devem ultrapassar a
instancia individual e serem pautados pela escolha e demandas do entorno do
Campus Capivari, ou seja, da comunidade externa. Por outro lado, a comunidade
externa demanda cursos que por vezes estdo fora das areas possiveis de serem
atendidas pelo campus, tal como a area da Saude.

Outro grande desafio € despertar interesse nas representacdes politicas para
participagdo nos eventos. Neste ano, pela primeira vez, recebemos representantes
da Secretaria Municipal de Educacédo de Capivari e também da Secretaria Estadual
de Educacéo, 0 que enriqueceu muito o debate e colaborou para uma visdo das
demandas institucionais.

Mas de maneira geral, o processo do PDI permitiu identificarmos, apos a analise de
indicadores e da escuta da comunidade pelas midias sociais, por meio de formularios
e presencialmente, as demandas e rumos que nosso campus pode tomar para melhor
atender a comunidade na qual estamos inseridos.

Conheca mais do IFSP Capivari: https://cpv.ifsp.edu.br/, também pelo Instagram
@ifsp.capivari e pelo facebook IFSP Capivari. Acesse a documentacdo produzida
pelo Campus Capivari ao longo do processo do PDI 2024/2028.
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Campus Caraguatatuba:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Inicialmente, agradeco aos membros da Comisséo de Elaboracdo do PDI pelo
empenho e dedicacdo na conducdo dos trabalhos, sempre pautados na ética e
respeito aos principios institucionais.

Agradeco ainda a equipe local nomeada para o acompanhamento dos trabalhos da
Comisséo do PDI e estendo o agradecimento a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Diretoria de Desenvolvimento Institucional, pelo apoio
dedicado até aqui.

A elaboracdo da proposta do PDI 2024-2028 foi marcada por grandes desafios,
considerando as peculiaridades do Campus Caraguatatuba quanto a sua diversidade
de eixos e cursos ofertados que, na média, estdo acima do que vem sendo planejado
por outros campi do IFSP.

Por outro lado, fica o sentimento de orgulho por estarmos conseguindo cumprir com
a misséo institucional, mantendo e ofertando uma diversidade de cursos que s6 é
possivel gracas a dedicacdo e ao esforco de nossos servidores. No final, a
recompensa que nos motiva: transformar vidas e proporcionar a sociedade o acesso
gratuito a formacdo académica, profissional e cidadd e, consequentemente,
contribuirmos para o desenvolvimento regional.

A responsabilidade junto a sociedade e ao arranjo produtivo local foi demonstrada
pela Comissao do PDI ao se analisar mais de vinte cenarios que de alguma maneira
teriam influéncia na oferta, manutencéo, extingdo ou criagdo de novos cursos.

A proposta de cursos para 0s proximos cinco anos fundamentou-se a partir de muitos
dialogos e analises que consideraram, prioritariamente, a manutencao da oferta de
Cursos que a regido demanda e o ajuste da forca de trabalho docente para que, além
do ensino, possam ser promovidas maiores condi¢cdes para acbes de pesquisa e
extenséo.

A viabilidade da referida proposta s6 foi possivel ao se considerar outros aspectos
muito importantes como: a necessidade de se manter o equilibrio da forca de trabalho
dos servidores técnico-administrativos, o impacto orcamentario e o cumprimento de
guestdes legais, especialmente em relacdo aos balizadores.

Fica o compromisso da diregcdo-geral em apoiar e acompanhar a execugao do
planejamento, assim como promover as condicdes necessarias para a sua
consolidacéo e/ou alteragcfes que se fizerem necessarias.

Link para a pagina institucional do Campus Caraguatatuba:
https://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/comissoes/pdi

Visitem a pagina do campus (https://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/) e acesse a
documentagéo produzida pelo Campus Caraguatatuba ao longo do processo do PDI
2024/2028.
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Campus Catanduva:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O Instituto Federal de Sdo Paulo, Campus Catanduva, realizou, em conjunto com sua
comunidade interna e externa, um trabalho de observacao e reflexdo bastante amplo
e comprometido em relacdo a realidade institucional vivenciada, considerando os
balizadores do campus e o atendimento dos objetivos e finalidades da instituicdo. E
importante ressaltar que o direcionamento das discussodes realizadas em todos os
ambitos do processo de construcdo das propostas do PDI 2024/2028 foram
conduzidos pela comissao local de maneira exemplar, considerando como norteador
principal a melhoria do atendimento qualitativo e quantitativo da instituicdo a
comunidade local e regional. Nesse contexto, o primeiro desafio aparente foi
estabelecer um ambiente de dialogo franco e aberto entre os servidores do campus
para que todos pudessem entender e reconhecer as dificuldades internas existentes,
principalmente no momento no qual os dados dos cursos e do campus foram
apresentados a todos. O processo de aceitacdo e negacdo da realidade por
determinados grupos de servidores aconteceu de maneira tempestuosa, condi¢cao
gue gerou diversos debates sobre o caminho a ser direcionado para a instituicdo
seguir com a sua proposta educacional.

Outro aspecto que também podemos reconhecer como um desafio, em razao da sua
complexidade de trabalho, foi o levantamento de dados e informacfes sobre a
realidade social, econdmica, politica e educacional da regido. A comisséo local
realizou um trabalho de pesquisa e analise de informacdes que deram condicdo de
toda a comunidade interna entender a realidade de mercado de trabalho, quais
arranjos produtivos existentes, nivel de formacdo dos trabalhadores, setores em
desenvolvimento no municipio e regido, necessidades de formacdo aos
trabalhadores. Uma informacéo bastante relevante foi observar que ao longo dos 13
anos de implantacdo do campus, a participacao dos setores industriais, agronegoécio
e servicos na economia do municipio de Catanduva mudou consideravelmente,
ocorrendo uma diminuicdo acentuada da participacdo das industrias no PIB e um
aumento do setor de servicos na economia da regido. Adicionalmente, observou-se
gue os salarios no setor industrial no municipio de Catanduva estdo defasados em
relacdo a média do Estado de Sao Paulo e que a formacao técnica ndo contribui com
a evolucao de cargo/carreira do trabalhador, informacéo bastante importante para as
avaliacdes internas posteriores.

Por fim, o desafio mais importante a ser vencido foi estabelecer quais modificacdes
deveriam ser feitas em relacdo a ofertas de cursos da instituicdo considerando a
diversidade e complexidade das informacdes estudadas, o0s interesses da
comunidade interna e externa, a disponibilidade de espago e estrutura fisica do
campus e a realidade orcamentaria do campus. Todas essas analises foram feitas
levando-se como norteador a melhoria qualitativa e quantitativa do atendimento a
comunidade do municipio de Catanduva e regido. Nesse contexto, alguns
contrapontos relacionados aos balizadores da instituicdo foram debatidos para
poderem ser feitas as indicacdes de extingdo e aberturas de cursos para 0s proximos
anos. Um balizador que ainda permanece em aberto é o desenvolvimento da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) que, diante da forca de trabalho institucional,
necessita da parceria de outros entes para a organizagao dos cursos. A partir dessa
necessidade, ainda estamos em contato com as prefeituras da regido para
estabelecer o desenvolvimento dos cursos Proeja-FIC.
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Visitem a pagina do campus (https://ctd.ifsp.edu.br/portal/) e acesse a documentagéo
produzida pelo Campus Catanduva ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Cubatao:
Apresentacado do campus pelo(a) diretor-geral:

A elaboracdo de uma proposta de trabalho para os proximos anos € sempre um
momento de alegria e de desafios. Alegria, porque conseguimos visualizar o quanto
conquistamos ao longo dos 36 anos de existéncia do Campus Cubatdo do IFSP.
Desafios, porque constatamos que ainda ha muito a fazer pela Educacao Técnica e
Profissional na Baixada Santista. Somos uma instituicdo de educacdo publica,
gratuita e de qualidade, referendada pelos excelentes resultados obtidos nas
avaliacdes que tivemos recentemente.

O campo das possibilidades é o mais animador. E possivel ampliar, crescer, abracar
novos compromissos, desde que todos os atores desta comunidade se engajem e
nos auxiliem em cada oportunidade a mostrar a importancia que a expanséao do
Campus Cubatdo tem para a regido. Ha possibilidades, também, que dependem
apenas de alguma articulagdo dentro da rotina do campus e sdo perfeitamente
exequiveis, como veremos neste documento.

A boa surpresa é saber que a comunidade académica do Campus Cubatdo esta
atenta e participativa aos movimentos de construgdo do seu plano de
desenvolvimento institucional e que seus desejos sdo desafios, sem duvida, mas
também serdo fonte de muitas alegrias e conquistas.

Visitem a péagina do campus (https://cbt.ifsp.edu.br/) e acessem a documentacéo
produzida pelo Campus Cubatéo ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Guarulhos:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

E com grande entusiasmo que compartilho com vocés um resumo dos desafios e
propostas gerais identificados no processo de construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o nosso querido campus. A colaboracéo de
todos os envolvidos tem sido fundamental para delinear um caminho estratégico que
reflete nosso compromisso com a exceléncia académica e a inovacao.

Durante o processo de construcao do PDI, ficou evidente que enfrentamos desafios
significativos, mas que também dispomos de recursos valiosos para supera-los. Entre
os desafios, identificamos a necessidade de fortalecer a integracao entre 0s cursos e
setores, promovendo uma sinergia que estimule o compartilhamento de
conhecimento e a interdisciplinaridade.

Além disso, estamos atentos a importancia de acompanhar a evolucdo tecnoldgica e
as demandas do mundo do trabalho. A atualizacdo constante dos curriculos e a
integracdo de abordagens praticas e teodricas sdo fundamentais para formar
profissionais preparados para os desafios contemporaneos.

Propomos, portanto, o estimulo a pesquisa e a inovagdo como alicerces para nossa
jornada. Vamos promover parcerias com a industria e o setor publico, buscando
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oportunidades para nossos estudantes aplicarem seus conhecimentos em projetos
reais, preparando-os para as demandas do mundo profissional.

A incluséo e a diversidade também estdo no centro de nossas propostas. Queremos
criar um ambiente acolhedor e igualitério, onde cada individuo se sinta valorizado e
representado. Essa abordagem enriquecera nossa comunidade e nos tornara mais
preparados para atuar em uma sociedade plural.

Diante dos desafios e das propostas que delineamos no PDI, reconheco o
comprometimento de cada um de vocés e reafirmo nossa determinagdo em construir
um futuro promissor para nosso campus. Nosso trabalho conjunto, guiado por esses
principios, certamente nos levard a alcangar os objetivos que tragcamos.

Agradeco a todos por sua dedicagao e por serem parte ativa desse processo. Juntos,
moldaremos um campus mais forte, resiliente e inspirador.

Visitem a pagina do campus (https://gru.ifsp.edu.br/) e acesse a documentacao
produzida pelo Campus Guarulhos ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Hortolandia:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O Plano de Desenvolvimento Institucional € o principal documento da nossa
organizacdo. Trata-se do documento que guia nossas acdes e projeta nossa
instituicdo para um futuro que visa a continuidade da promoc¢éao de uma educacao de
exceléncia socialmente referenciada. Portanto, € um documento que demandou um
trabalho arduo e minucioso da comissao local, mas principalmente depende do
envolvimento e da atuacdo da comunidade em geral.

O Campus Hortolandia apresenta neste PDI uma consolidagéo das discussdes de
aberturas de cursos ja presentes em PDIs anteriores. Considerando os avancos ja
percorridos pela unidade, o corpo de servidores em seu limite previsto em lei e a
estrutura fisica existente, ndo foi possivel pensar em abertura de novos cursos.
Assim, neste documento sera possivel verificar uma estrutura de cursos consolidada,
gue sera continuamente avaliada e melhorada a partir das demandas existentes. Os
fatos que corroboram com essa visdo sdo: a aderéncia de nossos cursos com a
realidade local; os estudos apresentados sobre a demanda de méo de obra existentes
na regido, bem como a procura por N0SSOS CUrsos NOS processos seletivos.

As audiéncias publicas propiciaram espacos de reflexdo sobre os avan¢os do campus
de maneira geral. As reflexdes promovidas nas audiéncias apontaram para as
possibilidades de novas articulagbes no campo da pesquisa e da extenséo, bem como
reforcaram a necessidade constante de assegurar a politica de ensino, ou seja, a
manutencdo dos cursos existentes tendo em vista a estrutura fisica, a gestdo de
pessoal, a qualidade dos equipamentos e de todos 0s servi¢os prestados. Enquanto
acOes extensionistas e de pesquisa nosso documento projeta a continuidade e a
ampliacdo de parcerias com as prefeituras das cidades da regido, com as empresas
€ com 0S movimentos sociais.

Esperamos que este documento efetivamente balize nossas acdes e nos permita
manter o foco em um futuro promissor.
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Todas as informagBes podem ser acessadas na pagina do PDI no campus:
https://hto.ifsp.edu.br/portal/index.php/ifsp-institucional/ifsp-pdi. Link da planilha de
impacto: https://hto.ifsp.edu.br/cloud/s/GxQtKgcY8CMQfHz. Link da reunido do
Concam no Youtube: https://youtu.be/ZNTIKRT6-wU.

Visitem a péagina do campus (htips://hto.ifsp.edu.br/) e acesse a documentacao
produzida pelo Campus Hortolandia ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Avancado de Illha Solteira:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

A elaboracdo de um PDI, em qualquer campus, é uma tarefa desafiadora. Faz-se
necessario promover debates, discussdes e reflexdes tanto com a comunidade
interna quanto com a externa, conciliar expectativas e realidade para acdes de curto,
médio e longo prazo, com o objetivo de projetar aquilo que se espera para 0 campus
nos préximos anos.

No Campus llha Solteira, o processo de construcdo do PDI 2024-2028 foi ainda mais
dificultado pelo contexto de instabilidades vivenciadas nos meses finais de elaboracao
do plano. Historicamente, € um campus com alta rotatividade de servidores, o que
leva ao sentimento de pouco pertencimento; soma-se a esse sentimento as recentes
remocdes por saude de docentes e de servidores técnico-administrativos, causando
uma reducao no ja diminuto quadro de servidores do campus, e a alteracdo nao
prevista na Direcdo-Geral. Como consequéncia, a sobrecarga de trabalho dos
servidores que permaneceram acabou resultando em cansaco, pouca disposi¢cao
para discussdes e pouca perspectiva de melhora na situacéo geral. E um enorme
desafio projetar um futuro para um campus com tantas dificuldades no presente.

Apesar disso, a Comissao Local conseguiu promover debates com qualidade com a
comunidade interna, além de se aproximar com parte da comunidade externa por
meio de aplicacdo de pesquisa de demanda e participacdo em eventos e atividades
do municipio. As redes sociais do Campus (@ifsp_ilhasolteira no Instagram e IFSP —
Campus llha Solteira no Facebook), além do site (ist.ifsp.edu.br), refletem algumas
acOes que demonstram o que vem sendo realizado no campus e também o esforco
de maior aproximagcdo com a comunidade externa. Acesse a documentagao
produzida pelo Campus Avancado de llha Solteira ao longo do processo do PDI
2024/2028.

Campus ltapetininga:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

A Diregcao-Geral do Campus Itapetininga, em primeiro lugar, expressa sua sincera
gratiddo a diversificada equipe da Comissdo Local do PDI pela riqueza de
conhecimentos e experiéncias abrangendo ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo. Essa equipe propiciou debates valiosos visando ao aprimoramento
das condic¢des de trabalho no campus, bem como um atendimento mais eficiente a
sociedade, por meio de uma oferta de cursos e infraestrutura mais alinhada as suas
necessidades. Todas essas ac¢des foram sempre conduzidas com os principios de
imparcialidade, impessoalidade, legalidade, eficiéncia e moralidade em mente.
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Este documento marca a culminacao desse esfor¢o coletivo, apresentando também
as deliberacbes do Concam. Estamos convictos de que esse trabalho instigou
discussdes fundamentadas e documentou de forma objetiva como as forgas internas
impulsionam nosso progresso, mesmo diante dos desafios que identificamos. Nossa
meta € maximizar a exploracdo das oportunidades que percebemos vindouras da
sociedade, enquanto mitigamos potenciais ameacas.

Adicionalmente, a Direcao-Geral deseja estender seus agradecimentos a todas as
comunidades, tanto internas quanto externas ao campus, cujas contribuicbes em
forma de informacdes, sugestbes e criticas enriqueceram sobremaneira Nnosso
trabalho. Esse engajamento plural e produtivo permitiu que nossa atuacao em prol da
comissdo fosse diversificada e efetiva. Essa abordagem, por consequéncia,
possibilitou a recuperacdo de dados histéricos da instituicdo, em especial do nosso
campus em Itapetininga. Tais dados do passado foram a base para uma
compreensao mais profunda do presente.

Com base em analises, divulgacfes e dialogos promovidos pela Comissédo Local do
PDI, foi viabilizado um olhar prospectivo que orienta nosso presente em direcao ao
futuro. Essa perspectiva estratégica embasa nossa expansao na oferta de cursos,
adaptactes das ofertas atuais e implementacdo de praticas que nos elevem como
servidores publicos e como uma instituicdo educacional de exceléncia.

Por fim, expressamos nosso reconhecimento a todos aqueles que contribuiram para
os incansaveis esfor¢cos desses Ultimos meses da comissao. Essa dedicacgdo resultou
na entrega de um trabalho que desde a coleta de dados até a sua apresentacao final
se destacou pela ética, legalidade, imparcialidade e eficiéncia, refletindo nosso
compromisso com o0 servico publico e o atendimento das demandas de nossa
sociedade.

Site do Campus Itapetininga: https://itp.ifsp.edu.br/

Site do PDI Local: https://itp.ifsp.edu.br/index.php/orgaos-colegiados-e-
comissoes/pdi-comissao-local-do-plano-de-desenvolvimento-institucional

Link para a Planilha de Impacto do campus:
https://drive.google.com/file/d/1 Kjn6xZNIrgJ7LGhIBmwThbOvolnHHON/view?usp=s

haring

Acesse a documentacao produzida pelo Campus Itapetininga ao longo do processo
do PDI 2024/2028.

Campus ltaquaquecetuba:
Apresentacédo do campus pelo diretor-geral:

O IFSP Campus Itaquaquecetuba apresenta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024 - 2028 para a nossa comunidade, no que diz respeito a
comunicacdo de uma série de objetivos, planos, acdes e metas quanto as politicas
publicas educacionais.

Para além disso, tal documento tem como proposito orientar a comunidade
académica para caminhos que levem a instituicdo a novos patamares de crescimento
e desenvolvimento, especialmente no que tange a abrangéncia ao reconhecimento
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da educacéo profissional e tecnoldgica para o mundo do trabalho e para a resolucéo
de inimeros desafios nas areas de ensino, pesquisa, inovacao e extensao.

Nessa perspectiva, o atual PDI apresenta condi¢cdes mais favoraveis para motivar a
continua contribuicdo por parte de nossa comunidade durante seu processo de
execucao. A tarefa mais dificil é coloca-lo em pratica e assegurar o seu devido
acompanhamento para alcance dos resultados esperados. Sendo assim, muitas
gquestdes discutidas e ponderadas deverao ser revistas constantemente.

O PDI, como principal instrumento de planejamento institucional, tera cada vez mais
importancia diante de tantos desafios a serem enfrentados nesse ambiente mutavel.
Por fim, ressalto o grande desempenho de nossa comunidade na construcdo deste
documento e desejo profundamente que a comunidade académica do IFSP Campus
Itaquaquecetuba se sinta pertencente a cada acéo realizada e a cada resultado
alcancado em suas diversas areas de atuacao.

Que a missao e os valores da instituicao sejam levados sempre em consideracao por
todos os servidores, estudantes e colaboradores em suas atribui¢cdes cotidianas, haja
vista 0 n0sso compromisso com o desenvolvimento social e humano, na condicéao de
instituicdo publica de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica para 0s proximos
cinco anos.

Visitem a pagina do campus (https://portais.ifsp.edu.br/itg/) e acesse a documentagéo
produzida pelo Campus Itaquaquecetuba ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Jacarei:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

O Campus Jacarei do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo vem ao longo dos anos trabalhando para encontrar a combinacéo de cursos
gue plenamente atende a comunidade de nossa regido. Ao longo dos anos, temos
observado que os cursos ofertados tém gerado valor aos alunos e melhorado
efetivamente suas vidas apés e durante sua formacdo académica. Prova disso seria
a relacdo candidato/vagas de nossos processos seletivos, em que observamos uma
demanda sempre maior que UM candidato/vaga, dando-nos entdo uma quantidade
de alunos muito boa com relac&o a outros campi do IFSP.

A direcdo do campus trabalhou ativamente na construgcdao do PDI 2024-2028 e
realizou reunides com todas as areas do campus, apresentando possibilidades,
problemas e oportunidades de mudancas dos cursos. Expds também a real
necessidade de cursos do campus, a fim de tentar atender ao maximo os indicadores
de 50% em cursos técnicos e 20% em formacdo de professores previstos em
legislacéo.

Visitem a péagina do Campus (https://jcr.ifsp.edu.br/) e acessem a documentagéo
produzida pelo Campus Jacarei ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Avancado Jundiai:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Temos nove anos de funcionamento do Campus Avancado Jundiai, sete deles com
portaria de funcionamento. Passaram-se mais anos do que o0 esperado pela
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comunidade a fim de que o campus crescesse e mudasse de tipologia, porém muitos
fatores contribuiram para que a histéria do campus fosse assim.

Chegamos a 2023 em situacao incerta sobre o crescimento do campus e sobre como
a mudanca para o prédio definitivo alterara as nossas rotinas e demandas, mas com
a certeza de que a comisséao local do PDI realizou um brilhante trabalho. O caminho
para discutir nosso desenvolvimento foi delineado, limpo e aplainado, assim
poderemos construir solidamente a partir das definicdes que ainda estéo por vir. Da
mesma forma, as rela¢gfes institucionais e com a comunidade, tdo caras a nossa
instituicdo e unidade, foram retomadas, propiciando uma ampla discusséo.

Entregamos este plano sabendo da preméncia existente de revisdo, com a certeza
de que as escolhas tomadas até este momento foram amplamente discutidas com a
comunidade do campus e com a comunidade externa. No meio de tantas incertezas,
preferimos manter os cursos e vagas atualmente ofertados, observando como a
alteracdo da localizagdo do campus influenciara na procura dos estudantes,
planejando-nos também com o quadro de pessoal atualmente definido, mas com a
esperanca de que a expansao do campus chegue em breve.

Para mais informacdes sobre o Campus Avancado Jundiai, acesse
https://jnd.ifsp.edu.br/. Acesse a documentacdo produzida pelo Campus Jundiai ao
longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Matdo:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O Campus Matéo, assim como todo o IFSP, tem enfrentado restricdes orcamentarias
significativas nos ultimos anos, o que tem limitado nossa capacidade de investir em
infraestrutura, recursos humanos e qualidade académica. Por outro lado, esse cenario
também nos torna mais criativos e eficientes na alocacédo de recursos, buscando mais
oportunidades de captacao de recursos externos e parcerias estratégicas para manter
nossos padrdes de exceléncia.

Mesmo diante dessas dificuldades, o campus se tem destacado em diversos aspectos
nos ultimos anos, como na atuacdo junto ao arranjo produtivo local (APL). A
integracdo com a comunidade e a industria local tem sido uma valiosa oportunidade
para nossos estudantes e servidores. Estamos cada vez mais engajados no APL por
meio de programas de estagio, alocacdo de egressos em importantes empresas
locais, projetos de extensao e parcerias em pesquisas com instituicdes que
contribuem para o desenvolvimento econdmico e social da regiéo.

Os cursos oferecidos pelo IFSP Campus Matdo tém demonstrado notavel éxito em
diversos niveis e areas de estudo. No ensino médio, 0s cursos técnicos integrados ao
ensino medio tém se destacado ao permanecerem atualizados com as exigéncias da
industria, garantindo que os alunos estejam preparados para um mercado de trabalho
em constante evolugcdo. No nivel superior, a qualidade oferecida é a mesma, mas
enfrentamos o0 desafio da queda na procura e altas taxas de evasao. Isso é
particularmente evidente no curso de Licenciatura em Quimica, que oferece 80 vagas
anuais. Apesar dos esforcos para abordar a baixa procura e a alta taxa de evasao
nesse curso, tornou-se claro que o problema esta relacionado a uma questao
estrutural de demanda insuficiente. E importante destacar que a evasdo também é
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uma preocupacdo no curso técnico em Seguranca do Trabalho na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (Proeja), o que infelizmente é recorrente em cursos
desse tipo.

Em meio ao desafiador cendario que enfrentamos, é importante mencionar que as
discussbes no ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram
participativas e desempenharam um papel essencial na criacdo de propostas
coletivas. O foco principal dessas propostas foi contribuir para a reducao da evasao
e 0 aumento da procura por nossos cursos. As propostas foram cuidadosamente
elaboradas, considerando as limitacdes nas areas docentes disponiveis para novos
cursos, e todas elas se basearam em abordagens modernas e eficazes.
Comprometemo-nos a manter uma abordagem colaborativa e inovadora, seguindo as
diretrizes estabelecidas nas discussdes do PDI, a fim de fortalecer ainda mais nossa
instituicao.

Para conhecer melhor o IFSP Campus Matéo, acesse: hitp://mto.ifsp.edu.br; acesse
a documentacdo produzida pelo Campus Matdo ao longo do processo do PDI
2024/2028.

Campus Miracatu:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Inicio com o mais sincero agradecimento ao Prof. Silmario Batista, Reitor do IFSP,
pela confianca e oportunidade de seguir com a importante conducéo das etapas de
implantar um novo campus do IFSP, fazendo assim parte de uma significativa historia
de expansao e fortalecimento da educacdo publica, gratuita e de qualidade que
ofertamos. Agradeco também aos dirigentes da Presidéncia da Republica, do
Ministério da Educacédo (MEC), da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(Setec), ao Prefeito Municipal de Miracatu/SP, Sr. Vinicius Brand&o, pelo apoio e
imprescindivel auxilio na conducédo das etapas fundamentais de implantacdo do
Campus Miracatu, a todos representantes da equipe de Gestado da Prefeitura, do
Poder Legislativo, integrantes da Camara Municipal e da Rede de Ensino Municipal e
Estadual de Miracatu/SP que gentilmente nos receberam em diversos momentos e
permitiram a efetiva e a dialdgica articulagdo necessarias junto a comunidade
municipal e regional neste momento de criagdo deste novo Campus.

O agradecimento estende-se também ao Prof. Crounel Marins pela dedicacéo e pelo
empenho que foram essenciais para o sucesso da condugédo das Audiéncias Publicas
ja realizadas, bem como para os demais integrantes da Comissao Local do PDI de
Miracatu, a Sra. Julie Moraes Silva, a Sra. Mayara Dutra Silva, a Sra. Aline Sartori e
o Sr. José Roberto da Silva. Muito obrigado também a Equipe de Gestao do IFSP, em
nome de todas as Pro-Reitorias (Desenvolvimento, Ensino, Extensdo, Administracao
e Pesquisa), a todos os servidores da Reitoria, da Agéncia de Inovacéo, da Diretoria
de Comunicacédo, da DIE, do Gabinete, da Comissao Central do PDI e ainda aos
Diretores dos campi do IFSP.

Neste trabalho inicial de conducéo de Audiéncias Publicas, interacédo dialégica com a
comunidade local e regional de Miracatu, em seus mais diversos setores e
comunidades representativas, e, também, pela realizacdo do estudo e da anélise do
Arranjo Produtivo Local (APL), destaco a minha felicidade e satisfacdo ao ver o
término desse processo colaborativo indicar a possibilidade de desenvolvimento de
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eixos e cursos que dialoguem efetivamente com a realidade regional. Nesse viés,
prima-se por oportunidades que motivem e engajem nossos futuros estudantes, que
podera também aumentar a atratividade pela regido, considerando-se maiores
oportunidades de investimentos e desenvolvimento no municipio. Destaco o trabalho
primordial da Comisséo Local do PDI, que ao trabalhar de forma técnica e isenta de
interesses, apresentou uma real perspectiva para o futuro sucesso do Campus
Miracatu.

Seguiremos preparados para os proximos desafios que virdo para consolidar o
Campus Miracatu, certos do costumeiro e caloroso acolhimento da comunidade local
e regional, que fizeram e seguirdo fazendo parte deste momento histérico de
expansao do IFSP.

Visitem a péagina do Campus https://mrc.ifsp.edu.br/) e acesse a documentagéo
produzida pelo Campus Miracatu ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Piracicaba:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento importante que norteia
nossas acdes nos proximos cinco anos. Um documento que planeja o
desenvolvimento do nosso campus, baseando-se na visdo e valores que nosso
Instituto preza e coloca em agéo, oferecendo assim uma educacao inclusiva e de
gualidade para toda a comunidade da cidade de Piracicaba e regido. Um dos seus
papéis é realizar o didlogo entre o campus e a comunidade de onde esta localizado,
dando assim uma visdo ampla da sua importancia e mostrando o trabalho de
exceléncia que esté sendo realizado até o momento, ouvindo toda a comunidade e
entendendo suas necessidades. Portanto, € um documento que demandou um
trabalho arduo e minucioso da comissao local, junto a comunidade interna e externa
do Campus Piracicaba.

Pensando nisso, comegamos o trabalho ouvindo a comunidade interna e fizemos um
estudo rigoroso de nossas capacidades tanto estruturais quanto do atual quadro de
servidores. Ouvimos, por meio de diversas reunides, o posicionamento dos discentes,
dos docentes e dos técnicos administrativos das diversas areas de conhecimento e
de atuacdo do nosso campus, a respeito dos cursos ja ofertados e de novas
possibilidades de oferta. Fizemos um levantamento dos dados educacionais
estatisticos importantes dos anos anteriores e de 2023, como podemos ver descrito
durante todo este documento, analisando-os com cuidado e ja pensando em
melhorias para os indicadores que estdo abaixo do que € desejado. Durante esse
estudo mais aprofundado, vimos que estamos cumprindo um papel importante na
cidade de Piracicaba e seu entorno, observando a porcentagem de discentes da
referida cidade e regido que temos matriculados e da sua classificagéo racial (vimos
gue cumprimos bem esse papel, de acordo com a legislacéo vigente), renda familiar
(os dados nos deixam felizes em fornecer um ensino publico e gratuito de qualidade
para familias de baixa renda) e sexo biolégico (as acdes para tentar diminuir a
diferenca nesse quesito estao descritas nesse trabalho).

Apos a andlise desses dados e discussédo interna do campus, por meio de tais
reunides e trés audiéncias publicas, chegamos a conclusdo de manter os cursos:
Técnico em Manutencdo Automotiva Integrado ao Ensino Médio, Técnico em
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Informatica Integrado ao Ensino Médio, Técnico concomitante e subsequente em
Mecanica, 0s cursos superiores de Licenciatura em Fisica, Tecnologia de Automacao
Industrial, Bacharelado em Engenharia Elétrica, Bacharelado em Engenharia de
Computacéo, Bacharelado em Engenharia Mecéanica e o curso de pos-graduacao lato
sensu em Especializacdo em Educagdo em Direitos Humanos, que passaram por
reformulacdo de PPC para atender a curricularizacdo da extenséo e o curriculo de
referéncia, adaptando-se assim a realidade e & necessidade de nosso publico. Tais
Cursos ja estdo muito bem consolidados em nosso Campus, alguns precisam apenas
de uma melhoria na divulgagdo, e, também, temos um plano de acdo para tal.
Algumas situacdes sdo uma realidade nacional que todas as instituicdes de ensino
passam neste momento, principalmente pos-pandemia. Por fim, objetivamos
ofertaremos novos cursos na area de formacdo de professores e um técnico
subsequente e concomitante na area da Indastria (um dos eixos fortes na nossa
regiao).

Apresentamos tal proposta para representantes do setor produtivo, dos setores
governamentais, dos setores educacionais de nossa cidade e regido e comunidade
no geral, por meio de audiéncias publicas que proporcionaram um espaco de
conversa, levando a uma interessante reflexdo e real importancia de nosso trabalho
hoje na cidade de Piracicaba. Isso possibilitou formar uma base também para os
préximos PDIs e a sua revisdo em 2026, caso seja necessario. Tais audiéncias nos
deixaram muito entusiasmados para dar continuidade no trabalho ja ofertado e
apontaram para as possibilidades de novas articulacbes no campo da pesquisa, da
extensdo e de estagios, ampliando, com esses setores, nossas parcerias, facilitando,
dessa forma, ainda mais a insercao, no mercado de trabalho de Piracicaba e regiao,
de nossos formandos e discentes formados.

Enfim, o processo da construcéo de nosso PDI 2024/2028 nos projetou mais ainda
para toda nossa comunidade local, oferecendo aos discentes ndo s6 um ensino de
gualidade, mas também mais oportunidades de estagios e de projetos extensionistas,
facilitando ainda mais a inser¢cao no mercado de trabalho. Esclarecemos para nos da
comunidade interna do Campus que mesmo sendo a mais nova instituicao publica na
cidade de Piracicaba (apenas 13 anos) e com todas as dificuldades que isso acarreta
(ndo esquecendo da pandemia), o quanto estamos consolidados como um campus
gue cumpre seu proposito educacional e social na regido na qual estamos localizados,
construindo até aqui um caminho considerado de sucesso. Esperamos continuar
cumprindo tal papel nesses proximos 5 anos, usando como documento norteador o
nosso PDI.

Visitem a pagina do Campus (https://prc.ifsp.edu.br/) e acesse a documentacao
produzida pelo Campus Piracicaba ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Pirituba:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O processo de discussdo e de construcao coletiva do PDI no Campus Pirituba
desenvolveu-se desde o inicio do ano, com apresentacao na reuniao de planejamento
dos desafios e da necessidade de toda comunidade no envolvimento com esse
processo, passando posteriormente pela visita da comisséo central, consultas com a
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comunidade interna e externa do Campus, audiéncia publica com a comunidade
interna e audiéncia publica com a comunidade externa.

Apos as apresentacdes e discussoes realizadas acerca dos principais balizadores do
Campus foi perceptivel a necessidade de realizacdo de ajustes, principalmente no
aumento de cursos voltados para a formacgéao docente e na diminuicdo do balizador
“Outros”, implicando possivelmente na necessidade de fechamento de cursos ja
existentes. Entretanto, tal procedimento enfrenta imensa resisténcia por parte da
comunidade interna e externa do Campus e o processo de discussdo ainda precisa
ser aprofundado para o alcance dos objetivos desejados.

Além disso, sera necesséario mobilizar a comunidade externa do Campus para uma
maior participacdo e maior envolvimento nas audiéncias publicas, visando
principalmente atender as necessidades desse segmento, em caso de possibilidade,
assim como evitar a predominancia de projetos pessoais ou de pequenos grupos que
possam influenciar a construcdo do PDI e néo refletir os desejos e anseios por parte
da comunidade externa.

Link para o site do nosso Campus: https://ptb.ifsp.edu.br/ e acesse a documentacao
produzida pelo Campus Pirituba ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Presidente Epitacio:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

A elaboracdo do documento que norteia 0s rumos e caminhos para o IFSP —
Presidente Epitacio nos proximos cinco anos € um desafio constante. Escutamos a
comunidade académica, comunidade interna, externa, por meio de reunides gerais,
audiéncias publicas, questionarios on-line, publicacdes em redes sociais e na pagina
oficial.

Atualmente, nosso Campus conta com 70 professores e 44 técnicos administrativos.
Desse modo, é importante destacar que os eixos previamente definidos devem estar
alinhados com os anseios e as demandas da comunidade. Adicionalmente, é
importante tracar a meta de cumprir as diretrizes da lei de criacdo dos Institutos
Federais (Lei 11.892/2008) que preconiza a oferta de vagas de nivel médio
(preferencialmente cursos técnicos integrados ao ensino médio) e formacao de
professores.

Ao final da jornada, depois de inUmeras reunides, discussdes, opinides diferentes,
chegamos ao final do trabalho com a sensacéo de que os desejos da comunidade
interna e externa estdo e continuardo sendo atendidos da melhor forma possivel.

Site do campus: hitps://pep.ifsp.edu.br/, acesse a documentacdo produzida pelo
Campus Matéo ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Presidente Prudente:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Antes de mais nada, quero agradecer ao Professor Silmario pela oportunidade de
fazer parte desta bela historia do Campus Presidente Prudente, pois no Brasil menos
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de 670 servidores publicos tiveram a honra de implantar uma unidade de um
equipamento publico educacional e federal.

Gostaria de agradecer também ao Presidente da Republica, ao MEC e a Setec, ao
prefeito Ed pela sua dedicacéo e persisténcia na implantacdo desta unidade e nao
posso deixar de agradecer ao poder legislativo do municipio de Prudente que tem nos
apoiado em todos aspectos dentro do que a lei permite. Agradeco também as pro-
reitorias: de Desenvolvimento, na pessoa do Bruno; de Ensino, Procopio; de
Administracdo, Edmur; de Extenséo, Rafa; de Pesquisa, Adalto; de Inovacgéo, Eder;
de Comunicacéo, Cabral; a DIE; ao Gabinete; aos Diretores dos Campus do IFSP e
a todos os servidores da reitoria que tem apoiado todo nosso trabalho e por Gltimo as
comissdes do PDI, tanto local e central, na figura do Alcir e Rosana.

Por fim, estou muito contente com as escolhas dos eixos e dos cursos para o Campus
Presidente Prudente, pois apesar de toda influéncia externa que enfrentamos durante
esses trés meses de intenso trabalho, a comissdo conseguiu trabalhar de forma
técnica e isenta, trazendo para Prudente um futuro Campus com cursos que, sem
sombra de davidas, ird ajudar no desenvolvimento humano e econémico da regido.
Certo de que estamos fazendo a melhor escolha, eu me dou por satisfeito e digo que
estamos preparados para 0s proximos desafios que enfrentaremos até a
consolidacdo do Campus Presidente Prudente.

Visitem a pagina do Campus (https://pru.ifsp.edu.br/) e acesse a documentacao
produzida pelo Campus Presidente Prudente ao longo do processo do PDI
2024/2028.

Campus Registro:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

E com grande satisfacdo que apresentamos o PDI (2024 — 2028) do Campus Registro,
um documento elaborado a varias maos que tem o objetivo principal de oferecer o
ensino de qualidade para a regido, a fim de que os alunos que passam pela instituicao
possam aplicar seus conhecimentos adquiridos e auxiliar no desenvolvimento de uma
sociedade justa, igualitaria e saudavel.

Construir esse documento significa ndo sé buscar os objetivos propostos sem infringir
regras para o funcionamento da instituicdo, mas também atender as caracteristicas
vocacionais locais e ajustar conforme a forga de trabalho prevista, combinagcédo que
requer muito trabalho e discusséo de todos, principalmente da comisséo local que se
manteve sempre a frente na condugéo do processo.

Agradeco a contribuicdo de todos os servidores e a sociedade local para tragcarmos o
rumo desta instituicAo para os proOXimos anos e na expectativa de que as acgles
produzam os frutos esperados e necessarios para a nossos valentes estudantes do
Vale do Ribeira.

Visite a pagina do campus (https://rcl.ifsp.edu.br/) e acesse a documentagao
produzida pelo Campus Registro ao longo do processo do PDI 2024/2028.
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Campus Rio Claro:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Paises em desenvolvimento que conseguiram dar um salto na qualidade de vida de
sua populacgédo, na histéria mundial recente dos ultimos 100 anos, foram aqueles que,
por meio de politicas publicas, conseguiram investir esforcos financeiros e humanos
em ciéncia, educacéo, cultura e inovagao. Politicas também fundamentais de saude,
amparo social e acdes desenvolvimentistas foram e sdo marcas frequentes nessa
transformacao desses paises.

N&o é coincidéncia que a maioria do pouco periodo de prosperidade que nosso pais
testemunhou tenha como marca a expansao dessas politicas publicas, sobremaneira
no ultimo ciclo de desenvolvimento 2003 a 2016.

Com a volta de um governo francamente desenvolvimentista abre-se novamente uma
janela de oportunidades com politicas publicas, inclusive na educacdo, em especial
no ensino técnico-tecnolégico e sua expansao, por meio da abertura de novos campi
no Instituto Federal de Sao Paulo — IFSP (pronuncia: “”, “f”, “s”, “p”).

E com grande responsabilidade que o IFSP, representado pela reitoria e a dire¢io-
geral do campus, assume o desafio da atual gestédo federal do MEC/Casa Civil, de
instalar fisicamente uma unidade de educacao, ciéncia e tecnologia por intermédio do
Campus Rio Claro. Isso ocorre num cenario da expansdo da rede federal em
alinhamento com as outras politicas desenvolvimentistas do atual governo federal.

Essa tarefa e esse desafio ensejam inUmeras acdes ao longo do tempo, desde a
edicdo da portaria de funcionamento até a constru¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do periodo 2023-2027.

Nesse sentido, apresentamos este documento com o planejamento desse periodo de
2024 a 2028.

Ele foi construido por meio de uma série de encontros, entrevistas, consultas publicas,
discussofes e audiéncias com a participacdo dos agentes publicos e da sociedade civil
do municipio, agentes do setor produtivo, da educacédo e das secretarias de governo
do municipio de Rio Claro, bem como a participacdo popular.

Quanto ao eixo formativo principal escolhido e aos outros cursos formais e de
gualificacéo profissional a serem implementados, queremos crer que Sa0 cursos que
vao melhor dialogar com a ciéncia, com a extensao tecnoldgica, com a pesquisa mais
préxima dos setores produtivos e com a formacao de quadros para atuar nas frentes
do saber da Informacdo e Comunicacgdo, que estardo a disposicdo ndo apenas do
setor da informatica em si, mas também e principalmente com setores agrarios, da
industria e de servigos que precisam e utilizam da tecnologia de informacéo de ultima
geracéao.

Agradecemos a toda Comissédo do PDI, a toda Reitoria, em nome do Reitor Silmario
Batista dos Santos e a toda municipalidade, em nome do Prefeito Gustavo Ramos
Perissinotto, bem como a Acirc, a Ciesp, ao Senai, a Etec, a Unesp e, também, ao
Vereador José Julio Lopes de Abreu “Julinho Lopes” por todo apoio material e
imaterial nessa essa etapa de implementacédo do Campus Rio Claro.

Visite a pégina do Campus (https:/rclifsp.edu.br/) e acesse a documentacdo
produzida pelo Campus Rio Claro ao longo do processo do PDI 2024/2028.

78

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028


https://rcl.ifsp.edu.br/
https://docs.google.com/document/d/1X-brud2AJcEDqtcOh9J44VXr361uN2xI/edit?usp=drive_link&ouid=114931088503266234595&rtpof=true&sd=true

{

Campus Salto:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Como o Campus Salto do IFSP nasceu em 2007, ainda como CEFET, e hoje ja se
encontra com o0s eixos tecnoldgicos totalmente definidos e consolidados, ha pouco
espaco para mudangas radicais de “rota”. Nesse cenario, talvez o grande desafio foi
motivar a comunidade interna a participar efetivamente do PDI, e demonstrar que
mesmo nao se podendo alterar radicalmente a rota tracada em outras oportunidades,
h& sempre espaco para a busca de aperfeicoamentos, que devem ser constantes, no
sentido de reconstruir, redefinir e encontrar acdes orientadoras visando sempre as
melhores préticas pedagogicas.

O PDI é um espaco impar de discussdes sobre o futuro de nossa Instituicdo e, por
conseguinte, tentou-se aqui aproveitar ao maximo essa oportunidade de debates de
ideias. Nessa comissao, trabalhou-se a busca pelo equilibrio da melhor pratica
pedagdgica aliada ao combate a evasao, indice que tem se mostrado alto em alguns
cursos do campus, de modo que causas e metodologias para a reducdo devem ser
buscadas.

Os estudos continuam apontando para a possibilidade de abertura do curso de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS), necessidade loco-
regional. Foram indicadas ainda as areas para a contratacdo dos trés ultimos
professores, que visam completar o modelo (70/45). Nesse diapasao, encerraram-se
momentaneamente as discussdes, com a perspectiva de se alcancar a possibilidade
de trocar o modelo para 90/60. Desse modo, atender-se-ia a solicitacdo da area
basica, que pleiteia a duplicacdo do quadro de professores, coincidindo com a alta
demanda dada pela oferta de novas vagas na nossa regiao, que tem o perfil de ser
altamente industrializada. Por fim, observou-se os balizadores, que ficaram muito
proximos dos numeros ideais.

Visite nossa pagina https://slt.ifsp.edu.br/, também acesse a documentacao produzida
pelo Campus Salto ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Séao Carlos:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O compromisso publico de levar exceléncia aos ensinos técnico, superior e pos-
graduacgéo tornam o Campus Séao Carlos do IFSP um importante instrumento de
transformacao social para a cidade de Séao Carlos. Para isso, a cada quatro anos, o
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) promove o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que € um documento que define a missdo da
Instituicdo e as estratégias para atingir as metas e 0s objetivos institucionais para 0s
anos de 2024 a 2028.

Nesse contexto, o PDI do Campus Sao Carlos do IFSP apresenta-se como uma
continuidade do PDI 2019-2023, ou seja, o PDI 2024-2028 traz uma estrutura de
oferta de cursos alinhada com o planejamento realizado anteriormente. Os
indicadores demonstram que o Campus Sao Carlos do IFSP possui um dos melhores
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indices, como a Verticalizacdo e a Relacdo Aluno-Professor (RAP) do IFSP,
entretanto, ha a necessidade de melhoria nos indices de Efici€ncia Académica.

De modo geral, o PDI 2024-2028 apresenta os valores dos indicadores definidos pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec-MEC) a partir da anélise
da realidade do campus e da realidade do local em que esta inserida sua estrutura
fisica, que € distante da cidade e de dificil acesso. Desse modo, fago o convite aos
interessados para que visitem nosso site e conhegcam um pouco mais de nossa
instituigéo (https://www.scl.ifsp.edu.br/).

Acesse a documentacao produzida pelo Campus Sao Carlos ao longo do processo
do PDI 2024/2028.

Campus Séo Joao da Boa Vista:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

A elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional, considerando um
cenario comum de previsibilidade, ja se apresenta como um grande desafio. De fato,
0s anos de 2020 a 2022 trouxeram intempéries com base na pandemia de covid-19,
cuja imprevisibilidade do cenéario envolveram de modo extremo os 03 setores
econdmicos e sociais de todo o planeta. Dessa forma, o que antes era previsivel,
tornou-se nebuloso e sem qualquer visibilidade até meados de 2023.

Algumas agbes que foram iniciadas em 2020, como, por exemplo, a criacdo do
curriculo de referéncia que deu base para as reformulacées dos Projetos Pedagogico
de Cursos, estdo ainda em fase de implantagdo, assim como o reconhecimento de
cursos do nosso campus que lograram éxito nos anos de 2022 e 2023.

Diante de todas as mudancas, qualquer alteragcdo no caminho dos cursos que estéao
em vigéncia no campus torna-se prematuro e arriscado. A sensatez nesse momento
se faz necessaria, até mesmo a resposta da comunidade para com as mudancas
propostas podera ser mediada por “ecos” desse momento nebuloso que enfrentamos,
e iSSO nao seria a percepcéao da realidade.

Para isso, 0 momento mais assertivo sera o da atualizacdo do PDI em 2025. Isso
podera refletir a estabilidade alcancada nos dltimos anos. Nesse passo, ja foram
iniciadas tratativas que consolidaram alguns anseios da comunidade no que tange a
abertura de cursos e mudangas mais pontuais, as quais devem passar por toda
maturidade para estar nesse documento norteador.

Visite a pagina do campus (https://sbv.ifsp.edu.br/) e acesse a documentagao
produzida pelo Campus Sao Jodo da Boa vista ao longo do processo do PDI
2024/2028.

Campus Séo José do Rio Preto:
Apresentacado do campus pelo diretor-geral:

O processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do
Campus Séo José do Rio Preto se tem mostrado como uma missdo extremamente
desafiadora devido ao contexto de implantagcédo da unidade. Considerando que a
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portaria de autorizacdo do campus foi emitida em setembro de 2017, sendo realizadas
diversas audiéncias publicas em 2018 e, posteriormente, em 2021, quando da
designacao da equipe de implantacao, verifica-se uma expectativa e ansiedade da
comunidade de Séo José do Rio Preto e regido na oferta de cursos, em especial os
cursos técnicos integrados ao ensino meédio e cursos de graduacdo. Entretanto,
devido a pandemia de covid-19 e ao processo eleitoral dos representantes do governo
federal, ndo foi possivel o advento de codigos de vagas necessarios para a
implantacdo dos cursos previstos no PDI 2019-2023. Do total de nove cursos
regulares previstos, 0s quais sdo todos cursos técnicos, somente dois foram possiveis
de serem implantados. Dessa forma, a expectativa pela oferta de mais cursos a cada
ano aumenta. Nesse contexto, o trabalho da comisséo local de elaboracdo do PDI
buscou consolidar a proposta de oferta dos cursos previamente definidos. Além disso,
para buscar atender aos anseios da comunidade interna e externa, principalmente
guanto a verticalizacdo da oferta de cursos, fez-se a previsdo de cursos de pos-
graduacdo lato sensu, 0s quais apresentam baixo impacto na carga horaria dos
professores ja em exercicio no campus. Portanto, entendendo que a construcdo do
PDI ocorre de forma continua e processual, buscaremos ao longo de 2024 e 2025
consolidar as ofertas anteriormente previstas, bem como planejar a oferta de cursos
de graduacao alinhados as demandas e as caracteristicas dos arranjos produtivos e
sociais locais e regionais. Para saber mais, acesse: hitps://sjp.ifsp.edu.br. Acesse a
documentacédo produzida pelo Campus Sao José do Rio Preto ao longo do processo
do PDI 2024/2028.

Campus Séo José dos Campos:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

Apresentamos a toda a comunidade académica o nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028. Expressamos nossa gratiddo a Comissao Local do PDI,
aos servidores técnicos e docentes, aos discentes e a todos os demais membros da
comunidade interna e externa por participarem e contribuirem para a construcdo
deste importante documento para o Campus Sao José dos Campos do IFSP.

E necessario tempo para a construgcdo coletiva do PDI. Ao longo desse processo
democrético, foram realizados estudos, analises técnicas com diferentes enfoques
(pedagogico, financeiro, social, econdémico, politico, entre outros) e dialogos
profundos sobre as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo. Procurou-se
manter o foco nos anseios da sociedade, dos quais queremos participar de forma
ativa e relevante — razéao pela qual existimos.

Apesar dos desafios enfrentados na elaboracdo do PDI 2024-2028, com o empenho
de todos os atores envolvidos na sua construcao, este documento tao importante para
a nossa Instituicdo foi concluido e servird de referéncia para politicas, programas,
projetos e demais ac¢des institucionais.

Visite a pégina do campus (https:/sjc.ifsp.edu.br/) e acesse a documentagdo
produzida pelo Campus Sdo José dos Campos ao longo do processo do PDI
2024/2028.
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Campus Avancado Séao Miguel Paulista:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O Campus Avangado Sao Paulo — Sao Miguel Paulista € uma unidade do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP). Ele foi estabelecido
pela Portaria MEC n° 1.291, de 2013, como centro de referéncia e passou para o
status de campus avancado no dia 18 de junho de 2018 (Portaria MEC N° 573/2018).
Ao longo do seu funcionamento, desde 2017 até os dias de hoje, oferece cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FICs) e Cursos Técnicos Profissionalizantes
Integrados ao Ensino Médio, focados na formacéo profissional e na educacéo integral
do cidadéo.

A estruturacdo do campus se baseia nos compromissos historicos do IFSP e nas
necessidades da comunidade local, refletidas nos projetos pedagdgicos assumidos
pelas nossas agfes. Os cursos realizados em S&o Miguel Paulista abrangem areas
multidisciplinares e os eixos Tecnoldgicos do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
do Brasil (CNCT).

Os cursos técnicos integrados ao ensino médio oferecem uma oportunidade valiosa
para estudantes que concluiram o ensino fundamental Il. Essa modalidade, combina
disciplinas do ensino médio com conhecimentos técnicos especificos, proporcionando
uma formacao abrangente e direcionada. Temos no Campus S&o Miguel Paulista o
curso técnico em Producéo de Audio e Video, com duracio de 4 anos em periodo
integral, que capacita os alunos na producdo de contetdos audiovisuais para
diferentes midias, abrangendo desde o entendimento dos processos de imagem e
som até a edicdo e finalizacdo de materiais. Da mesma forma, temos o curso de
técnico em Informatica para Internet, com 4 anos de duracdo e integral, visando
preparar os estudantes para a elaboracao de programas de computador, com foco na
web, e a manutencao de sites, considerando critérios essenciais de usabilidade e
acessibilidade nas interfaces de sistemas online.

Esses cursos sao direcionados a quem ja finalizou o ensino fundamental e deseja
uma formacéo mais ampla, combinando disciplinas do ensino geral e comum com as
habilidades tecnoldgicas dos eixos norteadores do campus, que sao: i) Eixo de
Informacao e Comunicacéo; ii) Eixo de Producédo Cultural e Design.

Ao longo dos ultimos 4 anos, obtivemos avancos e bons resultados na educacdo
regular e na preparacdo dos jovens para o mundo do trabalho. No entanto, a plena
efetivacdo do campus depende da criagdo de novos cursos e da ampliacao fisica e
da forca de trabalho, ou seja, mais professores e técnicos administrativos. A expansao
do Campus Sao Miguel Paulista é fundamental para garantir a formagéo continua dos
moradores da regido e a producdo de conhecimento engajada ao territorio.

Visite nossa pagina https://smp.ifsp.edu.br/, também acesse a documentagéo
produzida pelo Campus Avancado Sao Miguel Paulista ao longo do processo do PDI
2024/2028.

Campus Séo Paulo:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:
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A proposta apresentada pelo Campus Sao Paulo esta de acordo com as orientagdes
de elaboracao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas para o PDI 2024-2028, com 0s
Comunicados da Comissao Central do PDI, bem como com a capacitacdo da
Comisséao Local.

O Campus Séao Paulo, por sua caracteristica impar, seja por sua trajetoria ou pela
cidade em que estd inserido, apresenta uma realidade particular em todo o IFSP,
como também em todo o pais. Denotado por sua historia, que antecede a propria
criagdo do IFSP, assim como as caracteristicas diferenciadas presentes na maior
cidade da América do Sul, o Campus Séo Paulo necessita de uma atencéo particular
do IFSP. Nesse contexto, vale ressaltar que desde a revisao do PDI 2014-2018 essa
condicdo de excepcionalidade foi amplamente debatida e entendida como uma
caracteristica adequada ao arranjo produtivo local.

Assim, a construcdo dos PDIs posteriores deve considerar que os indicadores dos
balizadores sejam mantidos nos valores atuais, ou melhorados, de forma a permitir
gue o campus possa modernizar seu rol de cursos, sempre na perspectiva de
adequar-se a lei. A proposta expressa por este Memorial, considerando a planilha de
impacto, em versao digital (anexo), esta coerente com esse entendimento.

As discussdes foram feitas com participacado da comunidade por meio da organizacéo
de seus departamentos. O maior campus do maior Instituto da Rede Federal é um
orgulho para a educacéao publica e de qualidade.

Visite nossa pagina https://spo.ifsp.edu.br/, também acesse a documentagéo
produzida pelo Campus S&o Paulo ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Séo Roque:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Com o senso de dever cumprido e confianga na missdo institucional, estamos
chegando ao final do periodo de construcdo do PDI 2024-2028 do IFSP-SRQ.

No cenario e contexto atual do nosso pais e do mundo, surgiram varios desafios na
construcdo dos nossos alvos institucionais para 0s proximos cinco anos. Obviamente,
os desafios a serem superados no pos-pandemia pelas organizagdes, principalmente
na area da educacdo publica s&@o significativamente complexos. Felizmente a
Comissao Local do PDI 2024-2028 do IFSP-SRQ soube ter foco e manter-se resiliente
nas acdes que deviam ser colaborativas e bem alinhadas com todos os publicos de
interesse da instituicao.

A partir dessas premissas, € necessario destacar que a equipe teve em mente as
mudancas conjunturais para estabelecer as metas de modo especifico, mensuravel,
alcancavel, significativo e voltado a realidade do campus. Essas metas foram
estabelecidas considerando os indicadores institucionais da tipificacdo do campus, 0s
balizadores estabelecidos nas normativas que criaram os Institutos Federais, a
capacidade de oferta do campus no que diz respeito a sua infraestrutura fisica e ao
namero de servidores, as demandas locais e regionais, e a sustentabilidade
orcamentaria de uma forma geral.

Assim, é com alegria que chegamos a essa construcao e expressamos nossa gratidao
a Comissao Local do PDI, aos servidores técnicos e docentes, aos discentes, e a
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todos os demais membros da comunidade que participaram nesse processo vibrante
e democratico do IFSP-SRQ.

Visite nossa pagina htips://srg.ifsp.edu.br/, também acesse a documentacao
produzida pelo Campus S&o Roque ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Sertédozinho:
Apresentagao do campus pelo diretor-geral:

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional € uma tarefa que implica
uma analise minuciosa e uma abordagem abrangente dos desafios enfrentados por
nossa instituicdo. Nesse contexto, € crucial considerarmos as propostas gerais que
promovam o crescimento e a exceléncia em todas as esferas institucionais. Lidar com
as restrices financeiras, a evolucédo das necessidades da comunidade académica e
as demandas regulatérias exige uma abordagem estratégica e colaborativa para
garantir um planejamento sdlido e duradouro.

Ao enfrentarmos os desafios inerentes ao processo de construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, a comisséo local e os diversos entes da Comunidade
envolvidos demonstraram uma dedicacdo excepcional e um compromisso incansavel
em moldar uma visado coesa para o futuro de nosso campus. Suas contribuicdes
valiosas e expertises foram fundamentais para a formulacéo de estratégias viaveis e
praticas que visam impulsionar o progresso e a sustentabilidade a médio e longo
prazo. A colaboracdo dos membros de nossa comunidade foi essencial para
identificarmos e superarmos os desafios, e, com isso, garantirmos a concretizacéo de
metas e objetivos institucionais sélidos e exequiveis.

Visite nossa pagina https://sri.ifsp.edu.br/, também acesse a documentacéo
produzida pelo Campus Sertdozinho ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Sorocaba:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

Todas os dialogos, debates, criticas e sugestdes foram enriquecedoras e permitiram
gue o campus prospectasse diferentes cenarios futuros, objetivando o aumento dos
indicadores relacionados a eficiéncia académica, aos balizadores impostos pela lei e
principalmente a qualidade e ao comprometimento do IFSP com a comunidade.

Este documento, somado ao esfor¢o coletivo dos servidores do Campus Sorocaba,
resultara na expansao das ofertas de vagas em todos os niveis de ensino, em especial
aos cursos relacionados ao nivel basico e na area de formacao de professores. Este
documento norteara também as necessidades de contratacdes de servidores em suas
respectivas areas de conhecimento e auxiliard no processo de planejamento das
novas instalacdes fisicas para atender as demandas da sociedade.

Finalizando, expressamos o0 reconhecimento a todos aqueles que se dedicaram
durante todo o processo de construgdo do PDI. Essa dedicacdo se converteu em
estratégias para o avanco e o progresso do ensino, obtidas de forma ética, legal e
imparcial, resultando no conhecimento e neste documento.
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Visite nossa pagina https:/sor.ifsp.edu.br/, também acesse a documentagéo
produzida pelo Campus Sorocaba ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Suzano:
Apresentacdo do campus pelo diretor-geral:

O momento atual se torna impar para pensar no futuro do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia e, em particular, do nosso Campus Suzano. Um
tempo de mudancas, questionamentos e conflitos, em que, no mesmo instante que o
desenvolvimento acelerado da tecnologia nos lanca em um novo mundo repleto de
desafios e oportunidades, a sociedade se polariza entre 0 novo e o antigo,
progressistas e conservadores e correntes ideoldgicas antagbnicas.

Entdo, nesse contexto, tivemos a oportunidade, por meio do processo de elaboracao
do Plano de Desenvolvimento, de repensar no N0SSO campus e em suas entregas a
sociedade, de forma transparente, participativa, construtiva e democratica, sendo que
isso s6 foi possivel devido a dedicacdo, ao comprometimento e ao respeito a
diversidade da nossa comunidade escolar.

Portanto, sinto a necessidade de parabenizar e agradecer aos servidores, as
servidoras, aos estudantes e aos terceirizados pelas entregas realizadas a sociedade
local, a qual nos passa a enxergar como exceléncia em educacdo, pesquisa e
extensdo na regido. Isso fica evidente quando observamos a procura por Nnossos
cursos, como nos Técnicos Integrados em gue a concorréncia esta na ordem de 15
candidatos para cada vaga existente, nos Técnicos Concomitantes e Subsequentes
em que apresentam entre 10 a 15 candidatos e nos Superiores, entre 9 a 29
candidatos por vaga ofertada.

Por outro angulo, vemos o desempenho do campus: 1.240 alunos regulares
matriculados que adicionados aos dos cursos de Formacao Inicial e Continuada
chegam a 1.923, sendo que a Relacao Aluno por Professor atinge a expressiva marca
de 32,6, a melhor Taxa de Evasédo da instituicdo, qual seja 9,7%, e uma Eficiéncia
Académica de 57,6%.

Esses fatos e indicadores nutrem a gestdo de entusiasmo e também de
responsabilidade na busca de mais recursos e oportunidades para atendermos as
necessidades da populacao local. Desse modo, além de pensarmos, no curto prazo,
no nosso campus frente a auséncia de recursos, temos o desafio de vermos adiante,
construirmos de forma compartilhada uma visdo aonde queremos chegar, pois esse
desafio sera a nossa forgca motriz para nos levar ao cumprimento de nossa missao.

Visite nossa pagina _htips://szn.ifsp.edu.br//, também acesse a documentagao
produzida pelo Campus Suzano ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Avancado de Tupa:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

O diretor-geral do IFSP Campus Tupad agradece a todos os envolvidos no arduo
trabalho para elaboracdo do PDI 2024-2028. Compreende a importancia de
planejamento participativo e de decisdes participativas na busca da missao
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institucional para o desenvolvimento de um IFSP-Tupa democratico e forte. Por isso,
compromete-se a continuar buscando o aumento de cursos, de estrutura fisica e de
pessoal, e de qualidade de vida de todos os usuarios e trabalhadores. Focando na
difusdo e na capilarizacdo de uma educacao publica, gratuita e de qualidade que
ajude o desenvolvimento de toda a regido por meio do ensino, pesquisa e extensao
oferecidos.

Visite nossa pagina https://tup.ifsp.edu.br/portal/, também acesse a documentacao
produzida pelo Campus Avancado de Tupé ao longo do processo do PDI 2024/2028.

Campus Votuporanga:
Apresentacao do campus pelo diretor-geral:

E inquestionavel o fato de que a consolidacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) configura-se como a mais importante atividade de planejamento a
ser realizada pelas instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica. E exatamente no contexto do PDI que a instituicdo busca atender a
preceitos previstos nos instrumentos normativos que a criaram: a democracia, o
alinhamento ao interesse da comunidade interna, o atendimento ao arranjo produtivo
e social local, o fornecimento de percentuais minimos de vagas nos segmentos
técnicos, de licenciatura e de educacao de jovens e adultos.

A elaboracdo do PDI em uma unidade consolidada como € o Campus Votuporanga
se mostra desafiadora. Promover a participacdo comunitaria interna e externa,
congregar multiplos interesses, consolidar um plano que potencialize a utilizacdo de
recursos materiais, estruturais e forca de trabalho e, ainda, esteja alinhado aos
preceitos legais e objetivos institucionais configura-se uma tarefa ardua. Nesse
sentido, destaca-se o trabalho da Comissdo Central e da Comissdo Local pela
abordagem clara dos requisitos para composicéo do presente plano.

No processo que se desenvolveu, ficaram consolidados como principais linhas
norteadoras para a atuacdo nos anos que virdo: 1) O incremento do niumero de vagas
no ensino técnico, especialmente integrado; 2) O incremento de vagas na formacao
de professores por meio da oferta de pés-graduacéo latu sensu, visto que se mostrou
tecnicamente inviavel a oferta de novos cursos de licenciatura. Do processo também
conclui-se pela necessidade de realizacéo de acbes de estudo e articulacéo politica,
também com vistas ao desenvolvimento institucional: 1) Realizacdo de estudos de
viabilidade de implantacdo de cursos na modalidade EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos); 2) Realizacdo de estudos para o melhor aproveitamento da estrutura fisica
(processo de atribuicéo e alocacéao de aulas e uso da infraestrutura); 3) Articulacéo
pelo incremento de forca de trabalho para o atendimento a demandas identificadas e
também a preceitos legais para os quais a forca de trabalho atual ndo é suficiente.

Conclusivamente, o processo de elaboracéo do PDI para o quinquénio 2024 a 2028
aponta avancos no que concerne a oferta de vagas, bem como indica objetos de
estudo e articulacdo politica a serem desbravados durante o periodo de execucao do
plano.

Visite nossa péagina https://vip.ifsp.edu.br/, também acesse a documentagdo
produzida pelo Campus Avancado de Tupé ao longo do processo do PDI 2024/2028.
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2. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 PRINIPIOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS

A Constituicdo de 1988 representa um marco historico na democracia e na cidadania
brasileiras, ao romper institucional e politicamente com a ditadura e com o
autoritarismo do periodo anterior e ao apontar para a constru¢do de uma sociedade
mais justa. A Carta Magna assegura como direitos sociais “a educagao, a saude, a
alimentacdao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados”
(BRASIL, 1988). O direito a educacao, como se nota, é o primeiro a ser citado no texto
constitucional, seguido de uma série de direitos fundamentais para a vida e para a
sociedade. Tal primazia representa a conviccdo de inumeros educadores, e da
sociedade de modo geral, na educagdo enquanto instrumento de transformacoes
sociais. Nesse contexto, a escola é compreendida como locus privilegiado de
formacédo para a cidadania e de protecédo social. Pode-se afirmar, portanto, que a
escola enquanto organizacdo social € a materializacdo de um projeto social, ainda
gue em constantes disputas.

Atualmente, a escola, enquanto espaco educacional privilegiado, € imputada a
funcao, as vezes quase solitariamente, de formar para a vida e para a convivialidade,
em que a qualificacdo para o trabalho e a preparacéo para as relacfes sociais se
colocam como aspectos a serem desenvolvidos. Além disso, cada vez mais se exige
gue a escola dé conta de integrar processos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, com investimentos aquém das expectativas sobre ela depositada -
sobretudo se considerarmos seu papel social em contextos menos favorecidos.

Por outro lado, a escola nao é passiva aquilo que Ihe é demandado. Sua prética é
viva, ativa, reativa, reflexiva e propositiva e aqueles que fazem parte dela ndo se
alienam de gestar e gerir uma intencionalidade em relagdo ao que da escola se
espera. A educacdo publica, gratuita e de qualidade, definida como direito social, €
uma bandeira permanentemente hasteada e em movimento, pois o caminho entre a
garantia legal e a sua realizacdo € um (outro) processo de lutas intensas, sobretudo
em sociedades historicamente ancoradas na desigualdade social.

A instituicdo da escola como espacgo de construcéo e de elaboragao coletiva contribui
para o avanco das conquistas educacionais num contexto democratico. “Qual?”,
‘como?”, “por qué?”, “para qué?”’ e “para quem?” sao indagagdes que atravessam a
escola e ddo movimento ao conjunto significativo de proposi¢cdes que, se nao
neutralizam, ao menos reduzem o impacto de qualquer programa mais monolitico que
tente se impor. Esse espaco, nesse sentido, € marcado por um pluralismo de ideias,
algumas antagOnicas, 0 que nos obriga a sempre mensurar 0 que estd em jogo em
cada debate e a sinalizar o caminho a ser seguido.

Esse caminho, sustentado por um rol de entendimentos sobre a funcdo da escola,
permite delinear estratégias que passam pela construcdo de mecanismos de acesso,
permanéncia e éxito dos estudantes, até a construcao de curriculos voltados ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho; relaciona-se as metodologias que possibilitam o ensino
e a aprendizagem, mas também as politicas voltadas aos desafios do cotidiano
escolar (assisténcia estudantil, incluséo e acessibilidade, entre outros).
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Num contexto politico de priorizagdo de pautas sociais e de engajamento pela
aceleracéo econdmica do pais, com geracédo de emprego, renda e desenvolvimento,
um novo projeto de educagéo profissional foi gestado com forte investimento. Em
2008, pela lei n® 11.892, foram criados os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, herdeiros dos antigos Centros Federais de Educagédo Tecnoldgica, das
Escolas Técnicas Federais e das Escolas de Aprendizes e Artifices, mas agora
arrojados e identificados com uma concepc¢ao disposta a contribuir com a educacao
brasileira a partir de um projeto inovador, até entdo inédito.

O artigo 7° da referida lei aponta, logo de inicio, que entre os objetivos dos Institutos
Federais estd o de “ministrar educagao profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacéao de jovens e adultos” (BRASIL, 2008). Ja o
artigo 8° define que os Institutos Federais devem “garantir o minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas” para os cursos técnicos integrados. Como é
possivel perceber, formar técnicos para atuar nesse projeto de pais em
desenvolvimento tornou-se, portanto, a prioridade da politica de educacao
profissional e tecnoldgica brasileira.

A criacao oficial dos Institutos Federais esta, entdo, diretamente relacionada a
escolha de uma proposta de formacéo técnica, centralizada em cursos integrados de
nivel médio. Para a fundacédo desse projeto, no ano anterior a prépria lei de criacao,
0 Ministério da Educacdo (MEC) publicou o “Documento base da educagdo
profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio”, doravante
‘Documento base”. O texto, por sua vez, recupera o debate ocorrido em anos
anteriores, inclusive em torno do Decreto n°® 5.154, de 23 de julho de 2004, que
possibilitou o retorno do ensino técnico integrado ao Ensino Médio, destituido em
1997 por decreto presidencial (n° 2.208). O ensino médio integrado confiado aos
Institutos Federais €é fruto de um construto politico-filoséfico que parte de concepcdes
especificas do que se entende (e defende) por educacao e por formacao profissional
técnica (e tecnologica).

Os Institutos Federais, fundados em todos os estados brasileiros, em mais de 600
municipios, atuam em diferentes niveis de ensino, da Educacdo Béasica ao Ensino
Superior, incluindo pés-graduacao, na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos,
nos cursos de formacé&o inicial ou continuada e de qualificagc&o profissional, firmando-
se na indissociabilidade entre o tripé ensino, pesquisa e extensao, analogamente as
universidades. Docentes e discentes compartiiham os espagos de aprendizagem,
possibilitando o delineamento de trajetorias de formacdo que podem ir do curso
técnico ao doutorado (Pacheco, 2010, p.13), derrubando as barreiras entre o ensino
técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura na perspectiva
da emancipacao humana.

Essa articulagdo € um dos principios sintetizados no “Documento base”, como
mencionado, voltado para a definicdo do projeto de ensino médio integrado que se
consolidou na criacdo dos Institutos Federais. Por tratar-se do foco da politica para a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, 0s cursos técnicos
integrados, dentro da perspectiva do “Documento base”, refletem-se na concepcao
dos Institutos Federais como um todo, em seus diferentes cursos, ofertas e acdes.
Compreender a relacdo indissociavel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura
significa compreender o trabalho como principio educativo. Como ato inerentemente
humano, o trabalho é a forma pela qual transformamos o mundo, na medida em que
vemos, pensamos, criamos e agimos sobre os desafios que nos rodeiam, seja em
face a natureza, aos outros e a nés mesmos. N&o é formar visando ao exercicio de
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uma profissdo, mas colocar em movimento a consciéncia de que o trabalho manual
(trabalho produtivo) e o trabalho intelectual estdo coadunados. Essa proposicao
busca superar uma dualidade histérica na educacdo brasileira, representada na
constituicdo de uma escola e de uma formacéo voltada para as elites e outra, para a
classe trabalhadora.

Para Ciavatta (2012), trata-se:

[...] de superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu
aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que
estdo na génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacéo histérico
social. Como formacdo humana o que se busca é garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma
formacdo completa para leitura do mundo e para atuagdo como
cidadao. (CIAVATTA, 2012, p.85)

Nesse sentido, a Formacdo Humana Integral ganha centralidade, na medida em que
0 sujeito que se quer formar € omnilateral, a quem é possibilitado o direito de
desenvolver e aprimorar todas as suas capacidades, integradas por meio da relacao
indissociavel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Tal formacéo integral
pleiteia ndo apenas garantir 0 acesso aos conhecimentos cientificos, mas sobretudo
promover a reflexdo critica sobre os padrdes culturais instituidos pela nossa
sociedade, além da apropriacdo de referéncias que possibilitem a compreenséo da
realidade econbmica, politica e do mundo do trabalho. Ou seja, 0 que se pretende é
uma formacéao de cidadaos capazes de atuar de forma ética e competente, técnica e
politica (em seu sentido pleno), visando contribuir para a transformacgéo da sociedade
em funcao dos interesses sociais e coletivos.

Nesse processo de formacdo, a Pesquisa (como atividade béasica da ciéncia) é
compreendida como principio educativo, uma vez que o estimulo pela busca por
solugcdes aos problemas contribui para o desenvolvimento de sujeitos curiosos,
incentiva a autonomia intelectual, a compreensao e a conscientizacdo acerca da
realidade em que o sujeito estd inserido. A tecnologia € concebida como
transformacao da ciéncia em forca produtiva ou mediacao do conhecimento cientifico,
dada pelas relacdes sociais que a levaram a ser produzida. A cultura é entendida
como processo de producdo de expressfes materiais, simbolos, representacfes e
significados que correspondem a valores éticos, politicos e estéticos que orientam as
normas de conduta de uma sociedade.

A aplicacéo desses principios pavimenta o encontro com a educacéo politécnica, que
nao sO permite superar a dicotomia trabalho manual e trabalho intelectual, ao
incorporar a dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, mas também permite com
gue o sujeito tenha consciéncia da sua condicdo histdrica, em que suas acdes sao
carregadas de intencionalidade.

Reconhecendo a proposta do “Documento base” como baliza para a identidade dos
Institutos Federais, a politica curricular do IFSP é centrada em conhecimentos
produzidos e acumulados historicamente pela sociedade, que melhor dialogam como
uma educacao escolar/académica comprometida com a criticidade e autonomia, para
exercicio da cidadania e atuacdo no mundo do trabalho, na busca pela consolidacéo
da educacgéo como direito social.
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2.2 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ESTUDANTIS

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFSP) atua na educacao
basica e na educacao superior, especializado na oferta de educacao profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, atendendo a diversos eixos
tecnoldgicos e éareas de conhecimento. Tem como caracteristica peculiar uma
organizacdo verticalizada, com oferta de cursos da Educacdo Basica a Educacéo
Superior.

A Educacdo Profissional e Tecnologica dos Institutos Federais passa,
necessariamente, pela defesa de que os processos de formacao para o trabalho
estejam profundamente ligados a elevacéo da escolaridade, partindo da Educacéao
Béasica. O IFSP reafirma, portanto, o compromisso com a integracéo e a articulacéo
entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento
da capacidade de investigacdo cientifica. Tais dimensdes se coadunam com a
formacdo humana e cidadd que precede a qualificacdo para o exercicio da
laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais formados a
capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento (MEC, 2008).

A esséncia da Educacdo Profissional e Tecnoldgica permanece ativa no IFSP
enquanto diretriz elementar, contribuindo para a cidadania, para a democracia e para
0 progresso socioecondmico, pelas acdes que dialogam efetivamente com as
politicas sociais e econdmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com
enfoques locais e regionais. O IFSP, outrossim, permanece com a verticalizagéo do
ensino, uma vez que orienta as politicas de atuacao pela oferta de diferentes niveis e
modalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, pactuando com a diversificacao
da escolarizacdo como forma de efetivar o seu compromisso com a sociedade.

Atualmente os cursos do IFSP estdo assim distribuidos no que se refere a niveis e
eixos tecnoldgicos.

Niveis:
Educacéo Basica:

1) Cursos de qualificacédo profissional articulada ao ensino fundamental na
modalidade de educacdo de jovens e adultos (em parceria com a rede publica de
ensino) - EJA-EPT/PROEJA-FIC fundamental;

2) Cursos de qualificagdo profissional articulada ao ensino médio na
modalidade de educacéo de jovens e adultos - EJA-EPT/PROEJA-FIC médio;

3) Cursos técnicos integrados ao ensino médio na modalidade de educacao
de jovens e adultos - EJA-EPT/PROEJA médio integrado;

4) Cursos técnicos na forma integrada ao Ensino Médio;
5) Cursos técnicos na forma concomitante ao Ensino Médio; e
6) Cursos técnicos na forma subsequente ao Ensino Médio.

Ensino Superior - Graduacgao:

1) Cursos de Bacharelados;
2) Cursos de Licenciaturas (Formacao Inicial);
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3) Cursos de Licenciaturas (Formacao pedagodgica para graduados nao
licenciados);
4) Cursos de Tecnologia.

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo dos cursos em relacdo aos
eixos tecnoldgicos.

Tabela 2. Namero de cursos de educacao basica por eixo tecnologico.

Integrado Subsequent

Eixo Tecnolégico Conc./Subs. FIC EJA Integrado _EJA e Total Geral
Ambiente e Salde 1 1 2
Controle e Processos

Industriais 33 2 30 1 66
Desenvolvimento

Educacional e Social 1 1
Gestdo e Negécios 15 7 8 30
Informacdo e Comunicacéo 7 1 25 1 34
Infraestrutura 6 5 11
Producédo Alimenticia 1 4 1 6
Producéo Cultural e Design 2 2
Producéo Industrial 3 6 9
Recursos Naturais 1 1
Seguranca 1 1
Turismo Hospitalidade e

Lazer 4 1 2 1 8
Total Geral 73 \ 4 81 12 1 171

Fonte: Editais Processos Seletivos, 2023 e Sistec, 2023

Tabela 3. Niumero de cursos de graduacao por eixo tecnolégico.

Rotulos de Linha Bacharelado Licenciatura Tecnologia Total Geral
Ambiente e Saude 1 1
Controle e Processos Industriais 29 5 34
Desenvolvimento Educacional e Social 53 53
Gestao e Negdcios 3 9 12
Informacao e Comunicacao 9 19 28
Infraestrutura 4 4
Producéo Alimenticia 1 1 2
Producéo Industrial 1 1 2
Recursos Naturais 3 1 4
1 4 5

Turismo Hospitalidade e Lazer
Total Geral | 51 53 41 145

Fonte: Editais Processos Seletivos, 2023 e Sistec, 2023

2.2.1 Curriculos de Referéncia

O debate sobre a identidade dos Institutos Federais e de seus cursos remonta o
periodo de criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (Rede Federal EPCT). O IFSP caminhou nessa direcao ao longo dos
anos de sua atuagdo publica, promovendo debates e acdes com a finalidade de
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afirmar os sentidos da educacdo profissional e tecnolégica no ambito de uma
educacéo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Em 2018, com a aprovacédo da Resolugcdo IFSP n° 37, de 08 de maio de 2018, e
valendo-se do acumulo dos debates anteriores tanto no IFSP, quanto na Rede
Federal EPCT, deu-se inicio a organizacdo mais efetiva dos trabalhos em prol da
elaboracdo dos curriculos de referéncia dos cursos técnicos e de graduacédo da
instituicao.

Com a gestao da Pro-Reitoria de Ensino e ampla participacdo da comunidade, a partir
de 2019, Grupos de Trabalho foram formados para mobilizar os campi na elaboracgéo
do perfil do egresso, dos objetivos e dos conhecimentos essenciais de cada tipo de
curso, elementos constituintes dos curriculos de referéncia. Cada minuta elaborada
foi objeto de consulta publica e aprovacao nos Conselhos de Ensino e Superior.

Os curriculos de referéncia séo o resultado de um projeto coletivo da comunidade do
IFSP, tornando-se a base para (re)elaboracéo dos projetos pedagogicos de todos os
cursos, que devem atender as especificidades locais, mas também contemplar os
elementos dos curriculos de referéncia. Até o ano de 2023, foram elaborados, além
de materiais de apoio, como os cadernos orientativos e dois cursos de formagéo na
plataforma Moodle, 120 curriculos de referéncia, de diferentes cursos e eixos
tecnoldgicos, como podemos ver na tabela abaixo.

Tabela 4. Curriculos de Referéncia aprovados no IFSP (até 2023)

Concomitante
se Integrados Integrados Tecnologias Bacharelados | Licenciaturas
i i iatu
& EJA (PROEJA) &
Subsequentes
Anadlise e -
. - , < . o . . . Ciéncias
Administragdo | Acucar e Alcool | Administragdo | Desenvolvimen | Administragdo .
. Bioldgicas
to de Sistemas
Ciéncias
. . N , . Automacgao . Naturais -
Alimentos Administracdo Comércio ; Agronomia L
Industrial Habilitagdo em
Fisica
Ciéncias
i Design de Arquitetura e Naturais -
Aquicultura Agroindustria Hospedagem g < . e
Interiores Urbanismo Habilitacdo em
Quimica
Automacgao L. Informatica Eletronica Ciéncia da L.
; Agropecuaria . . Fisica
Industrial para Internet Industrial Computacgdo
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Formacgao
. . Pedagodgica de
- . - Energias Engenharia
Cervejaria Alimentos Logistica L. L. Docentes para
Renovaveis Aeronautica -
a Educacgao
Basica
Formacgao
Pedagogica de
o Automacdo o . . Docentes para
Comércio . Mecanica Gastronomia Engenharia Civil N
Industrial a Educacado
Profissional de
Nivel Médio
Desenvolvimen Desenho de Gestdo Engenharia de
L . Qualidade . g. Geografia
to Comunitario | Construgao Civil Ambiental Alimentos
. Gestdo da
Design de Desenvolvimento| Seguranca do N Engenharia de
. . Producdo o Letras
Interiores de Sistemas Trabalho . Biossistemas
Industrial
. Gestdo de .
e o Telecomunicag Engenharia de .
Edificagdes Edificagdes . Recursos N Matematica
oes Computagao
Humanos
N Engenharia de
. a. Gestdo de )
Eletroeletronica | Eletroeletrdnica Turi Controle e Pedagogia
urismo
Automacao
Engenharia de
Ar A Gestdo do < . .
Eletromecanica | Eletromecanica .. Energias Quimica
Agronegocio et
Renovaveis

Eletronica

Eletrénica

Eletrotécnica

Eletrotécnica

Eventos Eventos
Fabricacao -
o Informatica
Mecanica
Informatica para
Hospedagem

Internet

Gestdo Publica

Engenharia de
Producao

Engenharia de

Logistica
& Software
Mecatrdnica Engenharia
Industrial Elétrica
Processos Engenharia
Gerenciais Eletronica
Processos Engenharia
Quimicos Mecénica
Sistemas
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Elétricos

Informatica Lazer
Informatica L
Logistica
para Internet
Manutencgao
Logistica Aerondutica em
Avibnicos
Manutengao
Aerondutica em Manutengdo
Grupo Automotiva
Motopropulsor
Manutengao
Aerondutica em Mecanica
Célula

Manutencdo e

Sistemas para Quimica
Internet Industrial
Viticultura e Sistemas de
Etnologia Informacao
Turismo

Suporte em Mecatronica
Informatica
Marketing Meio Ambiente
L Producdo de
Mecanica P B
Audio e Video
Mecatronica Quimica
. . Redes de
Meio Ambiente
Computadores
Multimeios Sistemas de
Didaticos Energia Renovavel
Qualidade Telecomunicagdes
Quimica
Recursos
Humanos
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Secretaria
Escolar

Servicos de
Restaurante e
Bar

Sistemas de
Energia
Renovavel

Telecomunicag
oes

2.2.2 Educacao Basica

Os cursos de Educacao Basica articulados a Educacéao Profissional e Tecnolégica do
IFSP promovem a elevagcdo da escolaridade aliada a qualificacdo profissional em
cursos de diversos formatos, eixos tecnoldgicos, formas de ofertas, organizacao
curricular, podendo ser agrupados em trés grandes tipos: cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio; cursos técnicos concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio; e
cursos da modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (técnicos integrados e FIC).

As matriculas nesses cursos representam parte significativa dos estudantes do IFSP,
conforme é apresentado na tabela a seguir.

Tabela 5. Matriculas nos cursos de Educacao Bésica do IFSP, por ano.

Modalidade 2020 2021 2022 2023
Técnico

Concomitante/Subsequente 8960 9230 10623 8961
Técnico Integrado 11642 11614 11761 11747
Técnico Integrado EJA 833 785 926 848
Técnico Subsequente 115 99 108 55
FIC EJA 81* 57* 137* 169
Total Geral 21631 21785 23555 21780

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Nota: * As matriculas foram obtidas do Relatério de Gestéo 2023 (Base 2022), pois até o ano de 2022,
nado estavam cadastrados no Sistema Académico SUAP

Foram considerados, no levantamento, os cursos que possuiam alunos matriculados no ano de
referéncia

A presenca dos cursos técnicos de nivel médio nos campi e sua diversidade em
namero de cursos € apresentada na tabela a seguir. Os cursos técnicos de nivel
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médio estdo presentes em todos os campi.

Tabela 6. Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de educacéo basica por
ano.

. 2020 2021 2022 2023
Tipo de Curso
Campi \ Cursos Campi Cursos Campi Cursos Campi Cursos
FIC EJA* 2 2 2 2 4 4 3 4
Técnico Integrado EJA 13 14 13 14 14 15 13 14
Técnico Integrado 36 82 36 83 36 87 36 89
Técnico Conc./Subs. 33 79 33 76 34 80 34 84
Técnico Subsequente 1 1 1 1 2 2 2 2

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Nota: * Os nimeros foram obtidos do Sistec, pois 0s cursos FIC EJA, até o ano de 2022, ndo
estavam cadastrados no Sistema Académico SUAP

Foram considerados no levantamento 0s cursos que possuiam alunos matriculados no ano de
referéncia

| - Cursos técnicos na forma integrada ao Ensino Médio

O IFSP deve garantir, conforme determina a Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede
Federal EPCT, e cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, 0
minimo de 50% de suas vagas para ministrar educacao profissional técnica de nivel
meédio, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacéo de
jovens e adultos, prioritariamente na forma integrada, entre outras obrigacdes.

A referida Lei prevé, portanto, prioridade da forma integrada em relacao as demais, o
gue evidencia a estratégia da lei de criacdo dos Institutos Federais no que diz respeito
a vinculacdo entre desenvolvimento econdmico e elevacdo da escolarizacdo dos
jovens da classe trabalhadora, por meio da ampliacdo do acesso a uma educacgao
gue busca superar, como ja apontado, a dualidade que separa trabalho manual e
trabalho intelectual, historicamente persistente na sociedade brasileira.

Para Araujo e Frigotto (2005), o ensino médio integrado ndo € meramente uma forma
de oferta da educacdo profissional de nivel médio, todavia, € uma proposi¢cao
pedagdgica que:
se compromete com a utopia de uma formacéo inteira, que néo se satisfaz
com a socializagdo de fragmentos da cultura sistematizada e que
compreende como direito de todos ao acesso a um processo formativo,
inclusive escolar, que promova o desenvolvimento de suas amplas
faculdades fisicas e intelectuais. (ARAUJO e FRIGOTTO, 2005, p. 62)

Os curriculos desses cursos sdo pensados a partir da integragédo, reconhecendo as
especificidades e epistemologias dos diferentes saberes que perpassam a educacao
escolar e, ao mesmo tempo, promovendo uma articulacdo organica entre eles, que
se concretiza no compromisso para uma educacdo politécnica. Os ndcleos
articuladores, por exemplo, comp&em o curriculo de todos os cursos integrados, a fim
de evidenciar a identidade de cada curso em sua relacdo com o mundo do trabalho.
Os projetos integradores, presentes nestes e nos demais cursos da Educacéo Basica,
reforcam a pratica profissional intrinseca ao curriculo na perspectiva da integracao,
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sem hierarquizagao de saberes (gerais e especificos) e centrada na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Aliado a elaboracdo de curriculos a partir de
conhecimentos, essa concepc¢do traduzida em diferentes préticas pedagodgicas,
pavimenta a construcdo cotidiana de um curriculo integrado, com a participacédo ativa
de todos os sujeitos nele envolvidos. Além disso, marca o entendimento da politica

educacional do IFSP frente a premente integracdo entre a formacdo basica e a
profissional.

Os Planos de Desenvolvimento Institucional relativos aos anos 2014-2018 e 2019-
2023 apontam a necessidade de priorizar e consolidar os cursos de Ensino Médio
Integrado em todos os campi. No ano de 2023, 36 campi do IFSP ja ofertavam cursos
integrados.

Deste modo, neste PDI reforcamos, em conformidade com o Plano Nacional de
Educacédo (PNE), a estratégia de fomentar a expansédo das matriculas gratuitas de
ensino médio integrado a educacao profissional, incluindo os campi que ainda néo
possuem essa oferta.

Il - Cursos técnicos na forma concomitante e na forma subsequente ao Ensino
Médio

Embora, como ja assinalamos no texto, o Ensino Médio Integrado tenha precedéncia
em relacdo a outras formas de oferta da educacdo basica, as finalidades,
caracteristicas e objetivos dispostos na lei de criacdo indicam que a instituicdo deve
atender também a outras demandas. Sdo elas demandas sociais de formacao e
qualificagao dos cidadaos e do mundo do trabalho com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional. Os Institutos Federais devem ainda estimular e apoiar
processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacéo do
cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Os cursos técnicos na forma concomitante sédo destinados a quem esteja cursando o
nivel médio de ensino, efetuando-se matriculas distintas para cada curso (ensino
meédio e técnico).

Ja os cursos técnicos na forma subsequente sdo destinados a quem ja tenha
concluido o Ensino Médio.

Nesse sentido, otimizando os recursos de infraestrutura fisica e humana presentes
nos campi, a oferta formativa deve estar orientada em beneficio da consolidacéo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural.

Podemos destacar, basicamente, dois perfis de estudantes para 0S cursos
mencionados acima:

1) De alunos matriculados no Ensino Médio em escolas regulares que queiram
cursar ao mesmo tempo cursos técnicos de nivel médio, seja para ampliar as
possibilidades de empregabilidade, seja por interesse em conhecer 0 eixo
tecnoldgico ao qual tal curso esta vinculado, dentre outras possibilidades; e

2) De trabalhadores que, tendo concluido anteriormente o Ensino Médio, se
interessem por cursos técnicos de nivel médio, seja para acesso ou reinsercao
no processo produtivo, para formacéo continuada, qualificagéo profissional, ou
por interesse pessoal.
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Entretanto, no atendimento as expectativas da comunidade por qualificagdo no
mundo do trabalho em constante transformacdo em termos tecnoldgicos, gerenciais
e organizacionais € preciso reconhecer que a qualificacdo para o exercicio
profissional sem a formacdo humana e cidadd ndo promove transformacdes
significativas para o trabalhador e para o desenvolvimento social. Por essa razéo, o
conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas diferentes dimensfes da vida
humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos na
perspectiva de ultrapassar o rigido limite tracado pelas disciplinas convencionais. E
por isso, 0S cursos concomitantes e subsequentes devem pautar-se pelos principios
gue consolidam a identidade dos Instituto Federais, como o trabalho como principio
educativo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo e entre teoria e
préatica e a formacéo integral, entre outros ja destacados alhures.

lIl -Educacéo de Jovens e Adultos articulada a Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EJA-EPT/PROEJA)

A Educacédo de Jovens e Adultos de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n® 9394/96 consiste em uma modalidade de ensino que deve ser
assegurada pelos sistemas de ensino gratuitamente aqueles que ndo puderam
efetuar os estudos na idade regular. A estes deverdo ser oferecidas oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condicdes de vida e de trabalho, mediante cursos e exames. A mesma lei
define que a educacéo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente,
com a educacao profissional.

Importante retomar que o artigo 7° da ja citada lei 11.892/2008 destaca que um dos
objetivos dos Institutos Federais € “ministrar educacao profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacédo de jovens e adultos.” (BRASIL, 2008 -
grifos nossos).

Por sua vez, o Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, instituiu, no ambito federal,
o Programa Nacional de Integracéo da Educacéo Profissional com a Educacéo Bésica
na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos — PROEJA e determinou que as
instituicbes federais de educacgéo profissional disponibilizassem ao PROEJA, no
minimo, dez por cento do total das vagas de ingresso da instituicdo, tomando como
referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior, ampliando essa oferta a partir
do ano de 2007.

Para a educacédo de jovens e adultos, o Plano Nacional de Educacao estabelece
como meta para o periodo 2014 a 2024 oferecer, no minimo, vinte e cinco por cento
das matriculas de educacéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio,
na forma integrada a educacéo profissional.

No IFSP, dos 25 campi em funcionamento no ano de 2012, 3 deles ofereciam cursos
nessa modalidade. Em 2023, 17 campi ofertavam cursos EJA-EPT/PROEJA, sendo
12 cursos técnicos integrados.

Com o intuito de ampliar a oferta, a Pro-Reitoria de Ensino atuou nos ultimos anos no
fomento dessa modalidade, a partir da realizacdo de seminarios, estudos,
documentos e projetos, objetivando a ampliagdo das vagas nos cursos.

Embora o PDI para o periodo de 2019 a 2023 indicasse a oferta de 44 cursos EJA-
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EPT/PROEJA, apenas 18 cursos estavam vigentes no término desse ciclo. Na
ocasiao do PDI anterior, 7 campi ndo indicaram nenhuma proposta de EJA-EPT.
Podemos perceber, portanto, que ndo se avangou compativelmente a expectativa
estabelecida.

E necessario compreender a EJA-EPT dentro da sua especificidade, que além de
compartilhar dos principios filosoficos dos demais cursos, assume percursos proprios
em didlogo com a vivéncia da populacao jovem e adulta brasileira, alijada do processo
de escolarizacdo e atravessada pelas contradicdes socioeconbmicas do pais. A
busca ativa, a experiéncia da educacdo popular, o curriculo contextualizado, com
tempos e espacos pensados na perspectiva da permanéncia e éxito, sdo alguns
caminhos para conduzir uma proposta de ampliacdo da EJA-EPT, como se espera
dos Institutos Federais a partir de seus marcos normativos.

Importante destacar que a opc¢ao prioritaria da politica institucional do IFSP na oferta
da modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos € a promocao de cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio. Isso porque atende a dois balizadores importantes (a lei
n° 11.892/2008 e o decreto 5.840/2008, simultaneamente) e amplia a possibilidade
de consolidacdo de um projeto curricular, de fato, integrado, ja que o curso é
ministrado em sua totalidade no IFSP. Além disso, a elevacao de escolaridade se da,
nesses casos, aliada a uma diplomacao consubstanciada em uma habilitacéo técnica,
0 que se espera ampliar as oportunidades de (re)insercéo da populacdo jovem, adulta
e idosa no mundo do trabalho.

Para o PDI 2024-2028, em continuidade a politica de ensino em vigor, em
consonancia com a Lei n° 11.892/2008, o PNE, e considerando que a Educacao
Profissional € uma importante estratégia para o efetivo acesso as conquistas
cientificas e tecnolégicas da sociedade, reafirma-se a superacdo do enfoque
tradicional da formacao profissional baseado apenas na preparacao para execucao
de um determinado conjunto de tarefas. Essa educacao profissional requer, além do
dominio operacional de um determinado fazer, a compreensédo global do processo
produtivo, com a apreenséo do saber tecnoldgico, a valorizagéo da cultura do trabalho
e a mobilizacao dos valores necessarios a tomada de decisdes no mundo do trabalho
e deve estar centrada no compromisso de oferta de uma educacdo ampla e
politécnica. Cumpre-nos, para tanto, o desafio de:

e Ampliar a oferta de vagas e/ou cursos técnicos na forma integrada ao Ensino
Médio, tornando-a prioridade em todos os campi do IFSP;

e Consolidar o Ensino Meédio Integrado pela discussdo dos principios
norteadores que sustentam sua concepc¢ao politico-pedagdgica, enfatizando
0S espacos e tempos da integracao curricular;

e Ampliar a oferta dos cursos na modalidade Educacédo de Jovens e Adultos,
prioritariamente na forma integrada ao Ensino Médio, de modo que todos 0s
campi oferecam cursos nessa modalidade;

e Rever os documentos e normativas relativas a Educacao Basica articulada a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica;

e Discutir a politica de oferta dos cursos técnicos nas formas concomitante e
subsequente, em especial a partir dos arranjos produtivos locais, da demanda
e das taxas de conclusao;

e Revisar participativamente os curriculos de referéncia dos cursos do IFSP,
contribuindo com a consolidacdo da identidade de cada um deles, em dialogo
com os principios da Instituicao;

e Estruturar programas de formacao continuada e repositorio das praticas que
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se constituirdo a partir das diretrizes para o Ensino Médio Integrado do IFSP,
considerando como base de organizacdo curricular a politecnia, o trabalho
como principio educativo, a pesquisa como principio pedagdgico e o curriculo
integrado;

e Criar espacos institucionais para discussao da EJA-EPT,;

e Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio;

e Consolidar as Comissfes para Elaboracdo e Implementacdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Educacdo Bésica (CEICs) como espacos de
acompanhamento pedagogico continuo dos cursos de Educacao Basica,

e Estabelecer parametros de avaliacdo da educacgéo basica no IFSP;

e Promover acbes articuladas ao Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), ao Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI) e ao Nucleo de Estudos sobre Género e
Diversidade Sexual (NUGS) a fim de promover o respeito a diversidade, a
promocdo da acessibilidade, bem como a eliminacdo das barreiras
educacionais e atitudinais, viabilizando a consolidacdo da politica de acbes
afirmativas da instituicéo.

2.2.3 Ensino Superior - Graduacgéo

As acdes da Pro-Reitoria de Ensino no ambito dos cursos de graduacdo estdo
interligadas com as demais acdes institucionais e com os fundamentos politico-
pedagdégicos do IFSP. A democratizacao do acesso ao ensino superior e as acdes de
permanéncia e éxito na trajetéria da formacao profissional, se coadunam com o
ensino de qualidade, socialmente referenciado, e o esforco continuo para atender as
necessidades da sociedade. O desenvolvimento profissional e social esta pautado na
premissa elementar dos Institutos Federais, pelo empenho na construcdo de
ambientes que proporcionam discussdes e reflexdes criticas sobre aspectos técnicos,
tecnoldgicos, éticos, politicos e profissionais de relevancia para a formacdo dos
estudantes. Assim como os cursos de Educacéo Basica, as graduacdes sao pautadas
nos principios da politecnia, da omnilateralidade e do trabalho como principio
educativo, articulado com a pesquisa e a extensao de forma indissociavel.

Cada tipo de curso de graduacéo possui uma articulagéo propria com a historia de
cada um dos campi, bem como com a missédo do IFSP. Nesse sentido, destacamos
0s principais elementos constituintes de cada um dos tipos de cursos de graduacao
ofertados na instituico.

| - Licenciaturas

As licenciaturas sé@o cursos de formacéao inicial e continuada, em nivel superior, de
profissionais do magistério para educacdo basica em suas etapas e modalidades -
educacéo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacao de jovens e adultos,
educacgéo especial, educacgéao profissional técnica de nivel médio, educacao escolar
indigena, educacao do campo, educacao escolar quilombola e educacao a distancia.

O déficit de docentes é reconhecidamente um grande desafio a ser superado no
Brasil. Essa constatacado € propalada tanto nos diversos veiculos de informacéo,
guanto referendada pelas bases de dados educacionais e por estudos académicos
dedicados a educacao brasileira. Nesse contexto, o IFSP, por meio do disposto no
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art. 8°, da lei n® 11.892/2008, deve garantir a oferta de, no minimo, 20% das vagas
para atender cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo bésica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional. O
disposto na lei citada visa, de forma inequivoca, atender a uma demanda latente na
sociedade, que € a formacéo de docentes para a educacéao basica.

No IFSP, a natureza critica e reflexiva presente nos curriculos das licenciaturas
formam o alicerce da sua politica curricular, baseada em conhecimentos e
representada pelos Curriculos de Referéncia de cada curso. A identidade das
licenciaturas na educacéao profissional, por outro lado, ainda € um desafio para toda
a Rede Federal EPCT, incluindo o IFSP. Surge como imperativo compreender a
especificidade dessa formacéao inserida num projeto educacional voltado a educacéao
profissional e tecnoldgica.

Mas além de desafios, ha também potencialidades, uma vez que a posi¢ao
privilegiada da Rede Federal EPCT em oferecer cursos de formagéo inicial
(licenciaturas), para atuacdo na Educacéo Basica, desde o Ensino Fundamental até
o Ensino Médio, pode ser bem aproveitada como vantagem para a constru¢do de uma
educacédo profissional técnica de nivel médio ancorada nos principios da Rede,
fortalecendo o trabalho como principio educativo desde o inicio da escolarizacgéo.

Esse ultimo ponto conecta objetivos e principios entre as duas ofertas obrigatérias
dos Institutos Federais pela sua lei criadora: os minimos 50% para a educacao
profissional técnica de nivel médio e os minimos 20% para as licenciaturas.
Percebendo a Instituicdo como um projeto Unico, € necessario ampliar os didlogos
para a expansao de uma formacéao integral para as diferentes redes e sistemas, tendo
a experiéncia de integracdo dos Institutos Federais como premissa. H4, portanto,
desafios de articulacdo, nos espectros curricular, de préaticas pedagdgicas e de gestédo
das graduacdes no IFSP.

Il - Tecnologias

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) sé&o cursos superiores de graduacao com
caracteristicas especiais, cuja especificidade reside no fato de se tratar de uma
formacdo especializada em areas cientificas e tecnoldgicas, que conferem ao
diplomado competéncias para atuar em areas profissionais especificas. Trata-se de
um curso de graduacédo, que abrange métodos e teorias orientadas a investigacoes,
avaliagbes e aperfeicoamentos tecnologicos com foco nas aplicagbes dos
conhecimentos a processos, produtos e servicos. Desenvolve competéncias
profissionais fundamentadas na ciéncia, na tecnologia, na cultura e na ética, tendo
em vista o desempenho profissional responsavel, consciente, criativo e critico.

A oferta dos CSTs remonta a época do Centro Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia, visando atender uma demanda especifica e crescente em algumas areas
do conhecimento. Ao longo do tempo, tal oferta foi se modificando, encontrando no
eixo tecnologico de “Informagdo e comunicagdo” suas experiéncias mais bem
sucedidas do ponto de vista da procura (relagédo candidato-vaga), da permanéncia e
do éxito. De outro modo, as tecnologias em algumas areas, como nas engenharias
tradicionais (elétrica, mecéanica, constru¢do civil, entre outras), ndo receberam o
devido reconhecimento do setor produtivo nacional, seja na ampla contratacao e no
reconhecimento da qualidade dessa formacgao, seja na remuneracdo desses
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profissionais. E perceptivel, portanto, como as diferentes caracteristicas dos arranjos
produtivos impactam a proposicado de CSTs ndo apenas no IFSP, mas em toda a rede
de educacéo profissional e tecnoldgica.

A oferta de CSTs no IFSP representa um terco das matriculas nas graduacdes e sua
maior quantidade de turmas, o que indica a relevancia de sua presenca na institui¢ao.
A proporcdo de matriculas e turmas é adequada em relacéo a caracteristica desse
tipo de curso: de duragcdo menor que os bacharelados e mais especificos na
tecnologia da profisséo.

Ao longo do desenvolvimento da graduacdo no IFSP houve um movimento de
“substituicdo” de cursos de tecnologias por bacharelados, tipicamente nas areas das
engenharias. Esse movimento ainda acontece em alguns campi, porém a maior parte
das movimentac¢Bes ocorreram nos dois ultimos PDIs, sendo as grandes motivacdes
alegadas a adequacédo ao mundo do trabalho e os indicadores de permanéncia e
éxito. Nesse movimento dos campi de substituicdo de tecnologias por bacharelados,
muitos cursos que eram oferecidos no turno noturno migraram para o turno diurno,
majoritariamente integral.

A formacéo superior nas areas de tecnologia, em CSTs, ainda é um desafio para o
IFSP, pois ha necessidade de melhor caracterizacéo do impacto desse movimento de
mudanca de turno de oferta, bem como a prépria mudanca de publico-alvo
decorrente. Soma-se a esse desafio, o fato de que, em alguns casos, a duracdo dos
cursos técnicos de nivel médio na forma subsequente representa uma alternativa (em
tempo menor) de formacdo adequada a (re)insercédo profissional. E preciso, assim,
pensar possibilidades de verticalizagdo para melhor representar o projeto da
Instituicdo em sua completude, tal como na relacdo anteriormente suscitada entre o
ensino médio integrado (incluida a EJA) e as licenciaturas.

[1l - Bacharelados

Os cursos de bacharelado proporcionam a formacao exigida para que seja possivel
exercer as profissbes regulamentadas por lei ou ndo. Na maior parte dos cursos €
expedido o titulo de bacharel, como, por exemplo, em Administracdo e Ciéncia da
Computacdo. As engenharias sao cursos bacharelados, que como tal, sdo
generalistas dentro da area de conhecimento e devem promover solu¢des que sejam
nao apenas tecnicamente corretas, mas com a ambicao de considerar os problemas
em sua totalidade, em sua insercdo numa cadeia de causas e efeitos de multiplas
dimensdes: técnica, tecnolbgicas, éticas, econdmicas, entre outras.

A implantacéo dos bacharelados no IFSP tomou forma, principalmente, por meio dos
cursos de engenharia. A substituicdo dos cursos de tecnologias por engenharias,
aliado a verticalizacdo dos cursos técnicos de nivel médio no eixo de “Controle e
processos industriais”, foram alavancas importantes para a expansdo dos
bacharelados. Nos campi em que néo havia a oferta desse eixo tecnologico, ou ndo
era dominante em quantidade de cursos, outros bacharelados passaram a ser
implantados, com destaque para as areas de administracdo e de computacéo. Para
as engenharias, que representam a maior parte da oferta de cursos bacharelados, a
construcéo dos Curriculos de Referéncia foi fator de consolidacéo e identidade na
politica curricular dos cursos.

O turno majoritario na oferta dos bacharelados é o integral. Muitos fatores corroboram
para esta escolha de implantagédo dos bacharelados, entre os quais: a tradigcdo de
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engenharias em universidades publicas serem nesse turno; a possibilidade de alunos
fazerem pesquisa com os docentes (em sua maioria, doutores); a otimizacdo de
infraestrutura em periodos ociosos no campus; e a alteracdo do publico-alvo de
estudantes. Por outro lado, os bacharelados sdo os cursos com a menor taxa de
evasao (além de outros indicadores de eficiéncia académica) entre as graduacoes,
fato que se mostrou acertado em relacdo a substituicdo das tecnologias. Ha também
nos cursos bacharelados uma ligacdo estreita com a poés-graduacdo académica,
especialmente a pés-graduacao stricto sensu (néo profissional). A oferta de cursos
bacharelados em turno noturno € um desafio colocado pelo Plano Nacional de
Educacao, que esta presente nas discussoes das reformulacdes e das implantacdes
dos cursos de bacharelado em todo o pais. E importante, dentro da proposta de
criacdo dos Institutos Federais, aproximar a exceléncia da formacdo académica
agueles sujeitos historicamente alijados de um processo educacional de qualidade,
com vistas a ampliacdo das possibilidades de melhor relacdo com o mundo do
trabalho.

De modo geral, em todas as graduacdes, o estagio supervisionado, as praticas
profissionais supervisionadas, 0s projetos/programas de extensdo, as atividades
complementares e os trabalhos de concluséo de curso (ou projeto final de curso) sdo
componentes curriculares importantes. Para cada tipo de curso, esses elementos
assumem uma importancia particular, mas que deve, de modo geral, ter especial
relevancia central na politica curricular, a fim de que possam garantir os principios da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O ultimo PDI 2019-2023 aponta as metas e estratégias do PNE para o decénio 2014-
2024, como norteadoras das principais acdes para a politica de cursos de graduacao
no IFSP, além da propria lei de criagdo dos Institutos Federais. Nesse sentido, 0s
cursos de graduacao apresentaram crescimento nas matriculas, conforme a tabela a
seguir.

Tabela 7. Matriculas nos cursos de graduac¢ao por ano.

Modalidade 2020 2021 2022 2023

Bacharelado 6327 7473 8557 8594
Licenciatura 7386 8869 9457 8001
Tecnologia 8907 9096 9256 7431

Total Geral 22620 25438 27270 24026
Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Foram considerados, no levantamento, 0s cursos que possuiam alunos matriculados no
ano de referéncia

A presenca das graduacdes nos campi e sua diversidade em numero de cursos é
apresentada na préxima tabela. As graduacdes estdo presentes em todos os campi,
exceto nos avangados.

Tabela 8. Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de graduacao por ano.

2020 2021 2022 2023
Campi \ Cursos Campi Cursos Campi Cursos Campi Cursos
Bacharelado 28 46 28 46 29 47 29 51

Tipo de Curso

103



{

Licenciatura 30 51 30 52 30 53 31

eI

56

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028

Tecnologia 28 60 28 61 28 61 28

59

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Foram considerados, no levantamento, os cursos que possuiam alunos matriculados no ano de
referéncia

O histérico de implantacdo dos cursos de graduagao nos campi mais antigos passou
pela oferta de cursos de tecnologias e licenciaturas, depois pela oferta de
bacharelados. Nos campi mais recentes, observou-se a abertura de bacharelados
como primeira opcdo na oferta de cursos de graduagéo, além das licenciaturas. A
adequacao dos cursos de tecnologia ao mundo do trabalho, a permanéncia, e o éxito
foram fatores relatados para a maior parte das op¢des de substituir os cursos de
tecnologia por bacharelados. Esse movimento pode ser observado pela maior
expanséo de cursos de bacharelados em relacéo aos cursos de tecnologia. Em todos
os tipos de cursos de graduacdo houve ampliacdo de matriculas, de cursos e de
campi ofertantes, de forma que a ampliacdo estd de acordo com as metas e
estratégias do PNE 2014-2024 para a expansao das matriculas brutas, liquidas e no
segmento publico.

Nos cursos bacharelados, a predominancia é do turno integral na oferta de vagas,
com 33 cursos, representando 22,76% das vagas, quando comparado com a oferta
no turno noturno, com 13 cursos. Nas licenciaturas, a oferta de vagas matutinas e
vespertinas somam 28 cursos, comparado com 30 ofertas para o0 turno noturno,
representando 48,18% das vagas. Os cursos de tecnologia possuem oferta
predominantemente noturna, com 45 cursos, representando 70,90% das vagas,
guando comparado com as ofertas diurnas, com 26 cursos. Os dados apresentados
foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha para o ano de 2022. A oferta de cursos
no turno noturno esta alinhada com as metas e estratégias do PNE 2014-2024, com
minimo de 30% das vagas no periodo noturno.

A curricularizacdo da extensdo, como estratégia do PNE 2014-2024, foi implementada
em todos os cursos de graduacao do IFSP no ano de 2022, considerando que todos
os cursos dediquem, no minimo, 10% da carga horaria para projetos e/ou programas
de extensdo. As turmas, a partir de 2023, possuem carga horéaria dedicada, entéo,
aos projetos e/ou programas de extensao curricular, conforme a politica e o0s
procedimentos institucionais, garantindo atendimento integral a Resolucdo CNE/CES
N° 7/2018.

Na oferta dos cursos de graduacao em licenciaturas, o percentual, minimo de 20% na
oferta de cursos de formacgéo de professores, segundo a lei n° 11.892/2008, esta
proximo da meta, haja vista que as matriculas equivalentes na formacdo de
professores é de 18,7% para o ano de 2022, sendo que a composi¢do do percentual
legal também inclui cursos de pés-graduacéo voltados a formacéo docente.

Diante do cenério descrito, em continuidade a politica de ensino em vigor, em
consonancia com a Lein®11.892/2008 e o PNE, sob a otica das diretrizes curriculares
nacionais e as legislagoes internas, as graduacdes do IFSP devem reafirmar, nas
construcbes curriculares, elementos para a consolidacdo dos principios e
compromissos institucionais do IFSP e da educacao profissional e tecnoldgica, sendo
gue, para tal, cumpre-nos o desafio de:

e fortalecer a identidade institucional curricular dos cursos de graduagao
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por meio dos Curriculos de Referéncia de cada curso e suas revisoes;
ampliar a oferta de cursos de licenciatura, em articulacdo com cursos
de pés-graduacao de formacao de professores, para atingir o percentual
legal de 20%, minimos, da oferta de vagas equivalentes;

ampliar, de acordo com o PNE, a oferta de cursos bacharelados no turno
noturno, a fim de atender o minimo de 30% de oferta neste turno,
considerando a distribuicdo equanime entre os tipos de cursos de
graduacao;

ofertar cursos de 22 licenciaturas, com vistas a uma politica ampla de
formacéao continuada da formacao de professores(as) para a educacgao
bésica;

consolidar os Nucleos Docentes Estruturantes e os Colegiados de
Curso como instancias fundamentais para a execucao de uma politica
publica de qualidade nas graduacdes;

criar espagos institucionais para a discussdo e fortalecimento da
identidade de cada tipo de curso de graduacao, por meio de Grupos de
Estudos, Foruns, Cémaras, ou instancias equivalentes para uma
discusséo plural;

elevar, gradualmente, a permanéncia e éxito dos cursos de graduacao;
estruturar programas de formacdo continuada, considerando as
particularidades de cada tipo de curso de graduag&o, em especial na
relacdo entre a carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) e as especificidades de conhecimentos inerentes a cada curso;
consolidar, fortalecer e ampliar a participagdo em programas de
incentivo ao desenvolvimento do ensino superior com fomento externo,
tais como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID) e o Programa de Educagéo Tutorial (PET), bem como viabilizar
programas internos com caracteristicas semelhantes para outros
publicos de discentes, além do fortalecimento da contrapartida
institucional para manutencdo da participacdo dos programas em
andamento;

articular as propostas de programas de ensino com a permanéncia e
éxito dos estudantes;

discutir a politica de oferta dos cursos de tecnologia, considerando seu
papel na educacéao profissional e tecnoldgica;

articular a oferta de cursos de graduacdo com a oferta de cursos
técnicos, visando a construcao de itinerario profissional verticalizado,
incluindo a possibilidade de aproveitamento de estudos;

fortalecer a pesquisa como principio educativo, além de sua articulagao
com a pesquisa aplicada, fomentando a indissociabilidade do ensino
superior;

acompanhar e consolidar a curricularizagdo da extensdo no ambito da
graduacdo, para além do cumprimento legal, fomentando a
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa;

articular o itinerario formativo profissional nas graduacbes com o0s
cursos de poés-graduacbes, no ambito da educacdo profissional e
tecnoldgica;

fortalecer o estagio supervisionado, obrigatorio ou ndo obrigatdrio, como
componente curricular com papel relevante na formacéao profissional,
fortalecer o aproveitamento de estudos, conhecimentos e experiéncias
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nas graduagdes como politica curricular, sempre considerando a
gualidade e a ampliacdo de oportunidades aos estudantes como ponto
central da construcéo;

e articular os componentes curriculares de atividades complementares,
de trabalhos de concluséo, de praticas supervisionadas e de projetos
integradores com todo o curriculo do curso, visando flexibilizar o
itinerario formativo do estudante, mas garantindo, sobretudo, a
gualidade;

e fortalecer a relacdo entre as politicas de atualizacdo curricular com as
acOes de avaliacdo externa dos cursos;

e criar, estruturar e fortalecer os espacos fisicos de permanéncia dos
campi, de forma a capitalizar a integralidade de cada turno de oferta dos
cursos superiores e fomentar uma maior apropriacao dos estudantes a
estes espacos, complementando a formacao humana e integrando com
as politicas de permanéncia e éxito dos estudantes.

e fortalecer e ampliar as acdes de gestédo dos cursos de graduacao, por
meio das coordenacfes, dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos
Colegiados de Cursos, para a integracdo de informacfes e dados das
avaliacdes internas (da Comissdo Propria de Avaliagdo e interna dos
cursos) e externas (do INEP, incluindo o ENADE) nas revisfes dos
curriculos das graduacoes; e

e fortalecer a relacdo com as coordenacdes dos cursos de graduacéao.

2.2.4 Educacéao a Distéancia (EaD)

Conforme o art. 1° do decreto n® 9.057/2017, que regulamenta o art. 80 da lei n°

9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional:

[...Jconsidera-se educacgédo a distancia a modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva
atividades educativas por estudantes e profissionais da educacdo que
estejam em lugares e tempos diversos. (BRASIL, 2017)

Assim, a modalidade de educacéao a distancia (EaD) ndo se diferencia da modalidade
de ensino presencial em seus elementos fundamentais e, sim, no seu modo de
mediacao didatico-pedagdgica. Ha, no cenario atual, uma ampla discussao sobre o
conceito de EaD, inclusive no sentido de criticar a escolha lexical para definir a
modalidade nos documentos legais, que dédo énfase na oposi¢cao entre presenca e
distancia. Pesquisadores como Leffa e Freire (2013), que estudam os fendbmenos da
linguagem em uso, destacam que essa modalidade deveria ter sua nomenclatura
revista, pois os processos de aprendizagem mediados pelas tecnologias digitais, hoje,
podem compor um continuum de relacbes humanas que articulam e convergem
situacdes de tempo e espaco diferentes, mas que, em esséncia, promovem 0
encontro e a relacédo de aprendizagem entre pessoas por meio da tecnologia digital.

Considerando as especificidades da EaD, cuja principal caracteristica constitui-se no
fato de o professor se fazer presente por meio das relagbes estabelecidas pela
mediacdo tecnoldgica e discursiva, a atual concepcdo de EaD do IFSP parte das
varias articulacdes entre espacos de relacbes humanas de aprendizagem, linguagens
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e curriculos, inclusive na perspectiva da convergéncia gradativa entre atividades
presenciais e on-line nos diferentes niveis de ensino. A partir dessa concepc¢ao, torna-
se emergente uma organizacgao curricular e pedagodgica que requer a constituicao de
equipes multidisciplinares engajadas, capazes de desenvolver estratégias, ambientes
e recursos educacionais que proporcionem uma aprendizagem alinhada com os
principios e valores do IFSP.

A concepcédo pedagodgica de EaD adotada pela instituicdo prevé uma abordagem
critica, com adocdo de diferentes modelos e desenhos didaticos colaborativos,
abertos, complexos, contextualizados, que propiciem as relagdes humanas entre os
sujeitos da acao educativa e a reflexdo critica, visando a construcao cultural, social e
cientifica de conhecimentos, instrumentos e saberes técnicos alinhados aos principios
de inovacdo social e tecnoldgica. Assim, a mediacdo pedagdgica é baseada nas
relacdes humanas permeadas pelas linguagens, midias e tecnologias, permitindo a
emergéncia de uma cultura digital prépria da comunidade do IFSP e que respeita as
diferentes concepcdes tedricas de aprendizagem compromissadas com uma visao
ética de formacédo humana.

Nessa perspectiva, os professores e educandos assumem juntos um papel
fundamental de mediacdo na construcdo do conhecimento, colaborando
conjuntamente nas estratégias de aprendizagem para que possam desenvolver suas
percepcles, reflexdes e conviccbes acerca dos processos culturais, sociais e de
trabalho, constituindo-se como cidadédos e profissionais com responsabilidade ética,
técnica e politica.

E importante destacar que o estudante, nessa concepgdo de EaD, é compreendido
como um sujeito que precisa estar engajado com o proprio processo de
aprendizagem, contribuindo e colaborando com os docentes nesse processo,
desenvolvendo um perfil critico, colaborador, pesquisador, autbnomo, fluente na
cultura digital e comprometido com seu aprendizado.

Para as acfes que envolvam a EaD no IFSP, as premissas para o0 uso das tecnologias
e midias digitais devem ser pautadas pelos principios da acessibilidade, da
ergonomia, da aceitacdo cultural, da gratuidade, da interoperabilidade, da reutilizacao
e, principalmente, da capacidade de customizacgao e personalizagéo para o contexto
ou curso a ser ofertado, desde que alinhados com o0s objetivos educacionais
propostos.

Nesse sentido, como ambiente virtual de aprendizagem oficial da instituicdo que
atende as premissas estabelecidas, o IFSP escolheu o Moodle, que podera ser
implementado e gerido por cada campus, desde que 0s requisitos minimos de
acessibilidade e de interoperabilidade sejam garantidos. O Centro de Referéncia em
Educacéo a Distancia (CEAD) é responsavel por apoiar a pesquisa e a formacéo de
servidores para o uso do Moodle.

Outras tecnologias e midias poderao ser integradas e articuladas aos processos de
ensino-aprendizagem, desde que respeitadas as premissas estabelecidas, inclusive
se integradas ao ambiente Moodle utilizado. O CEAD incentiva o uso de ferramentas
de conferéncia web para aulas sincronas e a producdo de videos e sons
educacionais, visando ampliar a multimodalidade das linguagens e midias nos
processos de ensino-aprendizagem.

Nos ultimos anos, o CEAD tem articulado esfor¢os junto a Diretoria de Tecnologia da
Informacao do IFSP para integrar e aprimorar os sistemas utilizados nas demandas
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de EaD, como o ambiente Moodle, no sistema integrado de gestdo académica SUAP,
facilitando o acesso dos estudantes dos cursos EaD a todos os servicos on-line
disponibilizados por esse sistema.

E também uma premissa relevante para a EaD no IFSP a disponibilidade e a garantia
de acesso, consulta e uso do acervo das bibliotecas fisicas e digitais, além do acesso
amplo as bases eletrénicas de periodicos cientificos da Capes pelo sistema integrado
de gestdo académica SUAP.

O CEAD também fomenta o uso de tecnologias e midias para a disseminacéo e
compartilhamento de pesquisas, estudos e conhecimentos desenvolvidos no ambito
da EaD no IFSP a partir dos canais da Eduplay, Web TV, podcasts e radios
institucionais, visando ampliar o desenvolvimento dessas estratégias de comunicacao
e interacdo com a comunidade interna e externa.

As principais premissas de curadoria e producdo de materiais didaticos e recursos
educacionais digitais no IFSP sédo:

- Enfase na curadoria e producdo de materiais didaticos e recursos
educacionais digitais que estejam alinhados a filosofia e cultura
educacional das diferentes modalidades e niveis de ensino do IFSP;

- Curadoria de materiais e recursos educacionais digitais que garantam
0s requisitos minimos de acessibilidade, usabilidade, reusabilidade,
granularidade, interoperabilidade, bem como 0s requisitos
estabelecidos nos modelos mais tradicionais de curadoria, seja na
dimensédo quantitativa, como o0 modelo LORI - Instrumento de Revisao
de Objetos de Aprendizagem ou Learning Object Review Instrument
(LORI) baseado nos estudos de Nesbit, Belfer & Leacock (2002) -, seja
na dimensao qualitativa, como proposto pelo guia CASCOIME (custo,
acessibilidade, adequacéo politica e social, empatia cultural, abertura e
flexibilidade, interatividade, valores motivacionais, eficacia).

- A implementacdo de um fluxo institucional de producdo de materiais
didaticos e recursos educacionais digitais que garanta o0
desenvolvimento de um design educacional alinhado ao projeto
pedagdgico e a filosofia institucional, a validacao ou revisao técnica dos
conteudos, a revisao de linguagem, avaliacdo de plagio, a editoracdo e
diagramacdo dos materiais e recursos, com a possibilidade de
publicacdo em diferentes formatos e midias, inclusive pela editora do
IFSP, a EDIFSP, em diferentes licencas, como Dominio Publico ou
Creative Commons, com a garantia do registros dos créditos de
producéo e de autoria dos sujeitos envolvidos na producéo.

- Acelaboracéo e atualizacéo continua dos guias® e manuais de curadoria
e producdo de materiais e recursos educacionais digitais publicados
pelo CEAD.

Figura 5. Fluxo de producao de recursos educacionais para EaD

"Vide “Guia Orientativo: Uso das TICs, Midias e Linguagens nos processos educativos”. Disponivel em:
r.ead.ifsp.edu.br/eadguia
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A EaD do IFSP tem como premissas, ho ambito da educacao inclusiva possibilitar o
atendimento as necessidades especificas dos diferentes estudantes, professores e
técnicos, garantindo os principais requisitos de acessibilidade digital, linguistica,
sensorial e atitudinal, tanto no detalhamento de estratégias inclusivas nos PPCs,
como nos ambientes virtuais de aprendizagem, nos recursos educacionais digitais e
nas agbes de formacdo de servidores. Possui como premissa, na acessibilidade
digital, promover estratégias para viabilizar que os recursos digitais, sejam ambientes
ou materiais, estejam adequados para garantir que pessoas com cegueira, baixa
visdo ou qualquer outra condicdo, possam interagir com professores e estudantes e
acessar os conteudos e informagdes.

Na premissa de acessibilidade linguistica, busca-se promover estratégias para que
0s recursos digitais, sejam ambientes ou materiais, possam ter uma natureza
linguistica inclusiva que considere as variacdes discursivas e culturais nos processos
de comunicacao, principalmente em Libras, e que permita melhores condi¢cdes de
acesso aos conteudos e informacdes.

Em relagéo a premissa de acessibilidade sensorial, incentivar a multimodalidade de
recursos e midias, de diferentes matrizes de linguagem, como sonora, verbal, visual
e multimodal, que permitam melhores condicdes de acesso aos conteudos e
informagdes para quaisquer perfis de estudantes, principalmente os que possuem
necessidades especificas.

E, na premissa da acessibilidade atitudinal, incentivar e promover uma cultura
inclusiva a partir de acdoes de formacdo de servidores sobre a articulacdo entre
tecnologia e educacgdo inclusiva, principios éticos das relacdes humanas em
contextos digitais.

O IFSP possui cursos técnicos e de graduacdo com parte da sua carga horéria a
distancia (na modalidade presencial) e cursos configurados como modalidade EaD,
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conforme preconiza a legislacéo atual.

Os desafios para a EaD no IFSP para os proximos anos se configuram em diferentes
dimensdes institucionais, como a dimenséo cultural, legal, tecnoldgica, administrativa
e pedagodgica.

Na dimensao cultural, o principal desafio é estabelecer propostas e possibilidades que
permitam a comunidade interna do IFSP compreender como S0 0S cursos na
modalidade EaD, ressignificando-a como uma modalidade que se beneficia da
convergéncia entre tecnologias, midias e linguagens. Nesse sentido, torna-se
necessario criar espagos de experiéncias culturais para estudantes, docentes e
técnicos explorarem e vivenciarem cotidianos de formacao e aprendizagem por meio
dessa modalidade a partir de projetos coerentes e engajados com a transformacéo
social dos sujeitos.

Na dimensdo legal, torna-se necessario avaliar e estabelecer principios que se
articulem as mudancas dinamicas da legislacdo nessa modalidade, engajando a
comunidade na participacdo das discussdes sobre a institucionalizacdo na Rede
Federal e 0 uso das tecnologias para a promocédo de diferentes espacos-tempo de
ensino e aprendizagem.

No que diz respeito a dimensdo tecnoldgica, o principal desafio sera a
interoperabilidade dos sistemas, melhorando cada vez mais a experiéncia de
usabilidade de ambientes virtuais, ambientes académicos, bibliotecas digitais, dentre
outros, bem como o aperfeicoamento do Moodle gerenciado pela equipe de
especialistas do IFSP, podendo conter o melhor servigo a ser alcan¢cado com o0 apoio
da equipe de TI, de forma a otimizar o uso da plataforma, melhorando cada vez mais
a experiéncia de usabilidade de ambientes virtuais, ambientes académicos,
bibliotecas digitais, dentre outros, bem como a viabilizagdo do Moodle pela
computacdo em nuvem, garantindo maior estabilidade, disponibilidade de espaco
para atualizacao de plugins e aumento da quantidade de acessos simultaneos

E preciso, também, avancar na consolidacdo da autoavaliacdo institucional dos
cursos superiores na modalidade a distancia, ampliando o papel da Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA) na elaboracéo e analise de relatérios, emissdo de pareceres e na
promocéo de debates que contribuam para a institucionalizacdo da EaD no IFSP e,
em especial, para a avaliacdo e aperfeicoamento do trabalho desenvolvido pelas
equipes multidisciplinares dos campi.

Quanto aos desafios na dimensdo administrativa, além da interoperabilidade dos
sistemas relacionados as atividades educacionais, registros académicos e demais
informacdes para os estudantes e docentes, é fundamental aprimorar os mecanismos
de governanca, garantindo recursos or¢camentarios aos campi responsaveis pela
oferta de cursos na modalidade EaD para a criacdo e manutencdo de espacos e
equipamentos adequados a producdo de conteudos digitais de qualidade, e
capacitacao permanente de servidores habilitados ao desenvolvimento de atividades
relacionadas a producéo de materiais didaticos, recursos audiovisuais, design grafico
e administracdo de plataformas de ensino. Também se divisa como necessario o
fortalecimento do CEAD como instancia dedicada ao desenvolvimento de politicas
gue possibilitem a integracéo de recursos educacionais e pedagdgicos nos curriculos
e o0 aperfeicoamento dos processos de gestdo e governanca dos cursos na
modalidade EaD.

E, por ultimo, na dimensao pedagdgica, os principais desafios sdo desenvolver uma
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cultura de aprendizagem cooperativa entre estudantes e docentes a partir do uso das
tecnologias e midias, aprimorar conhecimentos sobre a aprendizagem a distancia, e
atribuir as responsabilidades dos sujeitos nos processos de aprendizagem em
contextos de convergéncia entre presencial e digital.

2.2.4.1 Centro de Referéncia em Educacéo a Distancia (CEAD-PRE)

A gestao estratégica da EaD compreende os diversos aspectos de planejamento,
desenvolvimento e implementacdo das propostas pedagdgicas da instituicdo,
envolvendo a elaboracdo de politicas de EaD, gestdo de recursos financeiros,
coordenacado de equipes de trabalho e organizacéo e oferta de cursos. Nos ultimos
anos, a instituicdo trabalhou na regulamentacdo dos principais processos
organizacionais de EaD no IFSP, como a regulamentacéo da selecéo, definicdo de
papéis e pagamento de bolsistas, pela Resoluc¢do IFSP n° 012/2017, implementacao
e gestéo de polos presenciais, pela Resolucdo IFSP n° 42/2016 e a criacao do Centro
de Referéncia em Educacédo a Distancia (CEAD), pela Portaria n°® 4.032, de 14 de
dezembro de 2018.

A premissa de organizacdo da EaD no IFSP envolve um nucleo gestor da EaD,
atualmente como Coordenadoria do Centro de Referéncia em Educacao a Distancia,
estabelecida na Pro-Reitoria de Ensino, que atua de maneira sistémica e em rede
com as equipes multidisciplinares dos campi, visando a institucionalizagdo e atuagéo
junto as demandas de inovacado curricular, formacdo de servidores, producdo de
recursos educacionais e de estruturacao tecnoldgica.

Nessa organizacéo, o CEAD possui servidores técnicos especialistas em educacao a
distancia que compdem uma equipe multidisciplinar, atualmente formada por
docentes, técnico em tecnologia da informacéo, tecnélogo em producédo audiovisual,
programadora visual, técnicos em assuntos educacionais, assistentes administrativos
e tradutora intérprete de Libras. Cada campus do IFSP tem autonomia para a oferta
de cursos nessa modalidade, desde que garanta a formacdo de servidores,
constituindo equipes multidisciplinares que se articulem com o CEAD, com base em
um planejamento adequado que preveja a oferta, inclusive no PDI, de cursos
regulares na modalidade a distancia ou a insercdo de carga horaria a distancia em
CUrsos presenciais.

Também é garantida a oferta de cursos de maneira sistémica e em rede, seja entre
campi do IFSP na relacdo campus ofertante-campus polo e/ou campus ofertante-
campus parceiro administrativo e/ou entre campi, Institutos Federais, universidades e
demais instituicbes publicas da sociedade civil, por meio de acordo de cooperacao,
desde que devidamente planejado, articulado com o CEAD, tramitado e aprovado
pelos orgaos consultivos e deliberativos do IFSP.

A criacdo de polos de apoio presencial, seja em campus do IFSP ou em outra
instituicdo, também deve seguir a regulamentacdo interna e externa, bem como
garantir a devida justificativa de demanda.

A consolidacéo das propostas pedagdgicas em EaD requer, essencialmente, além da
dimenséo do ensino propriamente dita, a constituicdo de uma equipe multidisciplinar
composta por docentes e técnico-administrativos que possam atuar com as atividades
de tecnologia, audiovisual, design educacional, revisao, diagramacao, editoracao,
validac&o e demais atividades que envolvem o desenvolvimento de cursos a distancia
no IFSP, principalmente no desenvolvimento de recursos e materiais educacionais e
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gestdao de ambientes virtuais de aprendizagem. Compreende-se 0s sujeitos que
atuam na EaD como profissionais especialistas ou engajados na articulacao entre a
cultura digital, seus artefatos, linguagens e midias e a cultura académica do IFSP.

Na dimenséo do ensino, as atividades docentes e atividades de tutoria, como trata o
instrumento de avaliagdo vigente, sdo concebidas, no IFSP, a partir da nao
fragmentacdo da docéncia, ou seja, a mediacdo pedagogica dos cursos de EaD,
guando ofertados em modelo institucional, sem fomento da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) ou qualquer outra proposta da mesma natureza, segue a orientacao
estabelecida pelo Grupo de Trabalho de Institucionalizacdo da EaD do CONIF, que
permite ao proprio professor, como mediador pedagdgico, realizar, além das
atividades de tutoria, as atividades formativas, a elaboracdo de materiais, a regéncia-
mediacdo no ambiente virtual e/ou nos espacos presenciais, quando for o caso. No
contexto de cursos ofertados via fomento externo, como o UAB, a selecdo de
bolsistas, bem como a definicdo dos papéis de docéncia e de tutoria, € regulada pela
Resolucéo vigente no IFSP e pela legislacdo especifica de cada programa.

O objetivo estratégico estabelecido para a EaD do IFSP para os proximos anos €
promover a cultura digital, seus artefatos, linguagens e tecnologias, articuladamente
ao ensino, a pesquisa, a extensao, a formacéo de servidores e a gestdo académica e
de tecnologia da informacé&o, ampliando a oferta de acdes e cursos mediados pelas
tecnologias.

Para alcancar esse objetivo estratégico, € necessario, principalmente, atingir os
seguintes objetivos especificos:

e Propor politicas e diretrizes de EaD para o uso das tecnologias, midias e
linguagens nos curriculos, alinhando as mudancas legais a filosofia e objetivos
educacionais do IFSP;

e Promover a cultura digital, integrando a educacao a distancia aos diversos
niveis e modalidades educacionais ofertados na instituicao;

e Apoiar a oferta de formacao continuada aos servidores para a producao e uso
de tecnologias educacionais e metodologias de EaD em suas préticas
cotidianas;

e Desenvolver e fomentar a pesquisa sobre a educacdo a distancia em suas
dimensdes legais, pedagdgicas e culturais no ambito do IFSP;

e Promover a ampliacdo da oferta de cursos de Educacédo Profissional e
Tecnoldgica na modalidade a distancia, visando interiorizar e democratizar o
acesso a EPT, por meio de iniciativas internas e parcerias estratégicas com o
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, a Secretaria de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), entre outros;

e Construir estratégias para a expansao da oferta de cursos da UAB,
fortalecendo a gestdo do Programa, incluindo a selecdo de equipe técnico-
pedagdgica para atendimento das demandas pedagogicas, administrativas,
gerenciais e académicas relacionadas aos cursos da UAB no ambito do IFSP;

e Fortalecer a representacdo da EaD nas instancias consultivas e deliberativas,
ampliando as discussfes sobre as politicas e a institucionalizacdo da EaD;

e Apoiar os campi no planejamento e execucdo dos cursos a distancia, na
implementacdo da carga horaria a distancia em cursos presenciais e no uso
de tecnologias na educacao;

e Acompanhar os processos de atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica e
estabelecer critérios eficientes, eficazes, economicamente viaveis e
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sustentaveis para a utilizacdo de instalacdes e equipamentos visando ao
fortalecimento da producéo audiovisual nos estudios de gravacdo dos campi;

e Apoiar os setores técnico-pedagdgicos dos campi quanto a procedimentos
especificos de EaD;

e Incentivar o uso e a producdo de midias e tecnologias assistivas para a
promocédo da educacdao inclusiva nos cursos do IFSP;

e Selecionar e capacitar profissionais para atuar com EaD no IFSP em ag0es e
projetos ou programas especiais;

e Implementar fluxo institucional de produgdo de materiais e recursos
educacionais digitais;

e Manter atualizados os guias orientativos, politicas de uso de ambientes virtuais
de aprendizagem, manuais, normativas internas, entre outros, e disponibiliza-
los na pagina da EaD no site institucional;

e Fomentar o uso, a pesquisa e a melhoria do ambiente virtual Moodle pelos
campi;

e Levantar demandas de apoio ao desenvolvimento de sistemas académicos
alinhados com os cursos EaD;

e Ampliar a interoperabilidade entre Moodle, SUAP, Sistec e demais sistemas
institucionais;

e Apoiar a implementacéo das Equipes Multidisciplinares nos campi;

e Ampliar as estratégias para a expansao da oferta de cursos de esforgo préprio,
promovendo novas articulaces curriculares e metodolégicas nos cursos dos
diferentes niveis e modalidades do IFSP voltadas para o atual cenario cultural
e social

e Ampliar as acdes de integracdo dos estudantes da educacéo a distancia.

2.2.5 Avaliacéo Institucional

As funcdes de supervisdo e monitoramento de instituicdes de educacao superior —
IES, no sistema federal de ensino, sdo estabelecidas pelo Ministério da Educacao e
sdo realizadas por meio de acdes preventivas ou corretivas, cujo objetivo é zelar pelo
cumprimento da legislacdo educacional em vigor e pela qualidade da oferta dos
cursos de graduacéo e de pds-graduacéo lato sensu, nas modalidades presencial e
a distancia, no ambito das instituicbes de educacao superior, e buscarao resguardar
o interesse publico envolvido (PN N° 315, 2018). O cumprimento da legislacdo
pertinente se refere aos procedimentos de supervisdo e monitoramento das IES
realizadas pela Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior —
SERES/MEC, e esta diretamente relacionada aos resultados obtidos nos indicadores
de desempenho institucional e nos conceitos atribuidos nas avalia¢des realizadas nas
instituicbes e nos cursos.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES, instituido pela lei
n° 10.861 de 14 de abril de 2004, estabelece os padrées de qualidade esperados e
as normativas que complementam a lei e orientam as especificidades que devem ser
obedecidas. A observancia aos atos autorizativos para o funcionamento da IES e para
a oferta de cursos superiores de graduacéo e de pos-graduacao lato-sensu remete a
parametros de qualidade que, por sua vez, estdo estabelecidos nos instrumentos de
avaliacdo do SINAES. A SERES zela para que a legislacdo educacional seja
cumprida e para a qual o IFSP se submete. Com a premissa de induzir a elevacao da
qualidade do ensino, e o faz por meio da publicacdo de diretrizes que visam a

7

expansdo de cursos e instituicbes, € utilizado o sistema e-MEC para tramitar os
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processos de avaliacdo, sob a gestao do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP, responsavel pela conducdo das avaliacdes in
loco. No que tange ao recredenciamento institucional, as dez dimensdes previstas no
SINAES estdo agora contempladas em cinco eixos, quais sejam, planejamento e
avaliacdo institucional, desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas
de gestao e infraestrutura.

O IFSP obteve o seu recredenciamento presencial no ano de 2018, com Conceito
Institucional - Cl 4 (quatro), valido por oito anos, momento em que sera novamente
submetido a avaliagdo, corroborando com o processo de verificagdo institucional para
garantia da qualidade da Educacéo no Brasil. Em 2022, o IFSP passou pela avaliacao
de Recredenciamento na modalidade a distancia, obtendo o Conceito Institucional -
Cl 4 (quatro), valido por 8 anos a partir da publicacdo da Portaria MEC. Em 2026, o
IFSP devera se submeter a novo Recredenciamento presencial e as acbes de
preparacao para a avaliacao ja se encontram em andamento com o acompanhamento
da Pro-Reitoria de Ensino.

Em consonancia com o cronograma de avaliacdo, disponivel no sistema e-MEC, o
IFSP mantém a interlocu¢cdo com o MEC/SERES e o INEP, atendendo aos prazos de
submissdo de protocolos de Reconhecimento dos cursos ndo integralizados na
primeira oferta e acompanham todos os processos de recredenciamento, renovacao
de reconhecimento, extincdo de curso, suspensdo de oferta, entre outras acdes de
acompanhamento em todas as fases.

No ambito dos cursos superiores de graduacdo, o IFSP possui autonomia para
autorizacéo de seus cursos, obtidos por meio da sua aprovagao no Conselho Superior
(CONSUP) e as avaliacbes acontecem para os atos regulatorios de reconhecimento
e renovacao de reconhecimento. As avaliagbes ocorrem nos cursos por meio de
instrumentos especificos formados por trés dimensdes: organizacdo didatico-
pedagdgica, corpo docente e tutorial e infraestrutura. Os procedimentos de avaliacao
externa definidos na legislagcdo em vigor proporcionaram a oportunidade de revisao
dos processos internos e, consequentemente, exigem do IFSP o trabalho proficuo de
reflexdo e adequacao aos referenciais que refletem a evolucdo das rela¢des sociais,
econdmicas, os curriculos dos cursos e suas diretrizes nacionais e a normativa interna
gue subsidiam os campi na trajetoria institucional de exceléncia académica. As
atualizacdes abrangem significativamente a educacao a distancia, momento em que
o IFSP iniciou atividades em 2018, cuja oferta de cursos nessa modalidade se
encontra agora de forma mais abrangente e tecnologicamente eficiente.

Diante da sequencialidade relativa aos pressupostos regulatorios e legais, o IFSP
estabelece para 0 novo quinquénio os seguintes desafios no que tange as avaliagdes
externas, geridas e acompanhadas de forma sistematica pela Diretoria de Avaliacdo
Externa e pela Procuradoria Educacional Institucional — DAEX-PRE e PEI:

e Objetivo estratégico: manutencdo da qualidade da educacg&o superior, nos
moldes da legislacéo aplicavel do Ministério da Educacao, no ambito do IFSP,
cujas acoes se consolidam a partir de:

1. Regulacéo, superviséo e avaliacdo da graduacao: acompanhar e manter os
atos regulatorios exigidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior - SINAES dentro dos prazos exarados pelos orgaos reguladores;

2. Indicadores de qualidade da oferta da educacéao superior: acompanhar, em
nivel de graduacéo, dentro dos parametros aceitaveis os conceitos Institucional
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(Cl); de Curso (CC); Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC); e indice Geral
de Cursos (IGC). O IGC contribui efetivamente para a manutencdo da autonomia
do IFSP.

3. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE: acompanhar as
acOes das sistematicas dos Editais nos ciclos avaliativos do MEC, orientando e
apoiando as acdes especificas de responsabilidade do IFSP pelos coordenadores
de curso e Coordenadorias de Registro Académico;

4. Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA): acompanhar os relatérios parciais e
finais no que se refere aos prazos de postagem da autoavaliacdo institucional
interna no Sistema e-MEC;

5. Educacéao Superior e/com a Educacéo a Distancia: aprimorar a articulacdo
das informacbes que envolvem os cursos de graduacdo, ofertados nas
modalidades presencial e a distancia, no que tange aos impactos existentes nas
avaliacdes internas e externas e em todos os setores do IFSP e sistemas em geral.

2.2.5.1 Autovaliacdo Institucional

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA-IFSP, 6rgdo responsavel pela
implantacdo e desenvolvimento do Programa de Avaliacdo Institucional do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Séo Paulo - IFSP, esta regulamentada a
partir da exigéncia contida na Lei Federal n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Possui
regulamento préprio, € formada pela CPA Central e CPAs locais, definidas por
portaria dos campi, e traz como principal atribuicdo a conducdo dos processos
internos de avaliacdo, de sistematizacdo e de prestacédo das informacdes solicitadas
pelo INEP.
E responsabilidade da CPA articular e coordenar a avaliagdo interna da instituic&o,
observando as diferentes dimensdes do universo académico. Para o0
encaminhamento de todas as atividades necessarias a autoavaliacédo do IFSP, a CPA
Central, juntamente com as CPAs Locais nos campi, elabora o Programa de
Avaliacao Institucional, que compreende a definicAo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das acfes avaliativas. Tais atividades ja existem
e permanecem acontecendo a partir da observancia das melhorias percebidas a cada
edicdo anual da avaliacdo. Ha um calendario contemplando os prazos para execucao
das ac¢Oes principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc.), considerando
igualmente os prazos estabelecidos pela Portaria MEC n.° 2.051/04, que regulamenta
o SINAES.
O planejamento, sempre discutido com a comunidade académica, leva em conta as
caracteristicas do IFSP, o niumero de unidades e a existéncia de experiéncias
avaliativas anteriores. As atividades sao assim delimitadas:

e Planejamento: considerando o que ja foi explanado acima e com um
cronograma de ac¢des e prazos consonantes com a entrega do relatorio
final ao MEC;

e Sensibilizag&o: buscando o envolvimento da comunidade académica
na construcdo da proposta avaliativa por meio da realizacdo de
reunides, palestras, semindrios, entre outros. A sensibilizacdo esta
presente, tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das
acOes avaliativas, pois sempre h& sujeitos novos iniciando sua
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participagdo no processo, sejam estudantes, sejam membros do corpo
docente ou técnico-administrativo;

Desenvolvimento: assegurando a coeréncia entre as acoes planejadas
e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os participantes e a
observancia aos prazos. Todas as etapas estao previstas no Projeto de
autoavaliacéo institucional e no Regimento da CPA do IFSP;
Consolidacéao: refere-se a elaboracao, divulgacéo e analise do relatério
final. Contempla a realizacdo de um balanco critico do processo
avaliativo e de seus resultados em termos da melhoria da qualidade da
instituicao.

Relatorio: expressa o resultado do processo de discussédo, andlise e
interpretacdo dos dados prospectados com a devida clareza na
comunicacédo das informacdes e o carater analitico e interpretativo dos
resultados obtidos em processos anteriores. Considera-se a
incorporacao dos resultados da avaliacédo de cursos e de desempenho
de estudantes, cujos destinatarios sdo os membros da comunidade
académica. Traz também sugestdes para acles de natureza
administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem
providenciadas e implementadas.

Divulgacao: de caréater continuo, oportuniza a apresentacéo publica e
a discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores. Sao
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos
(impressos e eletrbnicos), seminarios e outros. A divulgacdo deve
propiciar oportunidades para que as ac¢des concretas oriundas dos
resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a
comunidade interna.

Balanco critico: reflexdo sempre necessaria sobre o processo de
autoavaliacdo, visando a sua continuidade. Envolve andlise das
estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados
com planejamento de ac¢des futuras.

Eixos avaliados: sdo utlizados os indicadores do instrumento de
avaliacao institucional externa que subsidia os atos de credenciamento,
recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica, do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES:
Planejamento e Avaliagcéo Institucional; Desenvolvimento Institucional;
Politicas Académicas; Politicas de Gest&o; e Infraestrutura. E objeto de
revisdo constante em sua esséncia, pois 0 questionario é composto de
itens que devem trazer informacgbes acerca dos elementos de cada
dimenséo, a partir de critérios de analise consistentes.

Metodologia: A CPA-IFSP definiu os indicadores e padrdes de
gualidade, a metodologia (incluindo analise e interpretacdo de dados),
0os instrumentos utilizados no processo de Autoavaliagdo e a
periodicidade de avaliagdo de cada dimensdo, mediante consultas aos
diversos segmentos da comunidade académica, atendida a Lei n°
10.861, de 2004, a Portaria MEC n° 2.051/2004, os documentos
Diretrizes para a Autoavaliacdo e OrientacOes gerais para o roteiro da
Autoavaliacdo das instituicdes, o Estatuto, o Regimento Geral, o Projeto
Pedagdgico-Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e
demais documentos internos, aprovados pelo colegiado superior. A
cada ano, a CPA-IFSP promove a avaliagdo desses mecanismos e da
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metodologia utilizados, com o0 objetivo de aperfeicoar o processo de
Autoavaliacdo, como instrumento de planejamento e gestdo académico-
administrativo e atendimento as normas de avaliacdo da educacgéo
superior, aprovadas pelo Poder Publico.

A Comisséo Central se organiza com representantes por cada Pré-Reitoria e pelo
Gabinete, enquanto as comissoes locais sdo formadas, nos campi, por diferentes
membros, representantes dos varios segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada. Assim, as atividades da Autoavaliagao Institucional se
baseiam na metodologia de trabalho centrada na aplicacdo de questionarios
(direcionados aos diferentes setores da rotina académica) e na analise dos principais
documentos institucionais. Os resultados das atividades avaliativas sdo apresentados
aos Orgaos colegiados superiores e ao INEP através de relatorios. Ressalta-se ainda
gue os processos de avaliagcdo interna sdo fundamentais para a tomada de deciséo e
para a melhoria continua da qualidade académica.

No cerne de sua aplicacdo estdo o desenvolvimento de uma cultura avaliativa que
atenda a interesses da comunidade, j& manifestados inUmeras vezes e que deve:
produzir conhecimento; questionar os sentidos das atividades e finalidades da
instituig&o; identificar as causas de problemas e deficiéncias; aumentar a consciéncia
pedagdgica e capacidade profissional dos docentes e funcionarios; fortalecer
relacdes de cooperacao entre os atores institucionais; julgar a relevancia cientifica e
social das atividades e produtos da instituicdo; prestar contas a sociedade; e efetivar
a vinculagéo da Instituigdo com a comunidade.

As acOes dos membros de todas as CPAs Locais séo reconhecidas pela comunidade
académica do IFSP e permanecem em constante atencéo por parte da Reitoria, cuja
CPA Central esta designada para orientar e conduzir as acdes da autoavaliacao
institucional, devidamente composta por representantes das Pro-Reitorias.

Diante da complexidade e importancia das acdes de Autoavaliacdo Institucional do
IFSP, considerando a exigéncia trienal da avaliagdo composta pela geracdo dos
relatorios parciais e final, relativamente aos pressupostos regulatérios e legais, o IFSP
estabelece para 0 novo quinquénio 0s seguintes desafios no que tange a
autoavaliacéo institucional e ao consequente envolvimento das CPAs Locais e Central
nas avaliacdes externas, geridas e acompanhadas de forma sisteméatica pela Diretoria
de Avaliacdo Externa e pela Procuradoria Educacional Institucional — DAEX-PRE e
PEI, tem-se o0 que segue:

e Objetivo estratégico: manutencdo da gestdo da autoavaliacdo
institucional, nos moldes da legislacéo aplicavel do Ministério da Educacéo,
no ambito do IFSP, cujas a¢des se consolidam a partir de:

1. Autoavaliacédo institucional do IFSP nos campi: manter as acdes
previstas no projeto trienal de autoavaliagdo do IFSP com todas as
acOes necessarias;

2. Regulacao, superviséo e avaliagdo da educacao superior: manter e
orientar das CPAs Locais para participacdo dos atos regulatorios de
curso e institucionais exigidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior - SINAES dentro dos prazos exarados pelos 6rgaos
reguladores;

3. Comunicacédo a comunidade académica: analisar e propiciar formas
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de captacéo das necessidades da comunidade académica por meio de
comunicacdo mais efetiva sobre o papel das CPAs nos campi;

4. Informacdo aos colegiados superiores: proporcionar formas de
informar os Colegiados Superiores sobre os resultados e necessidades
relacionados a autoavaliag&o institucional;

5. Analise e apropriacao de resultados da autoavaliacao institucional:
buscar formas efetivas de utilizacdo do conjunto de resultados dos
Relatorios produzidos.

2.3. POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

2.3.1 POLITICA DE ACESSO

A sociedade brasileira € notavelmente diversa e desigual, especialmente no que
concerne as identidades de género, etnia, cor, religido e as oportunidades de acesso
aos recursos publicos e a educacgdo. Portanto, ao considerar a democratizacdo do
acesso ao ensino publico, é essencial abordar a implementacédo de politicas publicas
de acles afirmativas que visam combater a discriminacdo e incluir grupos,
socialmente excluidos, como a populacdo negra e indigena, entre outros. Tais
politicas buscam remediar as histéricas desigualdades que perpetuam a segregacao
e a discriminacao institucionalizada.

A histéria da Educacédo Profissional e Tecnoldgica no Brasil, desde a criacdo das
Escolas de Aprendizes e Artifices em 1909 até a criacdo e consolidacao dos Institutos
Federais, a partir de 2008, passou por diferentes politicas de acesso. Concomitante
a isso, ao longo das décadas, a educacdo brasileira foi atravessada por uma
dualidade que reproduzia a separacédo entre trabalho manual e intelectual, como ja
apontado. Um dos desafios contemporaneos das instituicdes publicas de educacao é
romper com esse paradigma, a partir da efetivacdo do direito a educacdo, da
igualdade de condicdes para 0 acesso e de seu alinhamento com politicas afirmativas
gue dialoguem com a realidade brasileira.

O direito & educacao é um principio constitucional e € um dever do Estado. Apesar
dos esforcos para expandir a oferta de educacdo profissional e tecnologica,
notadamente com a reestruturagdo da Rede Federal de Educacgéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica a partir de 2008, 0 acesso ainda nao € universal. Por isso,
s80 necessarios processos seletivos com critérios especificos e agdes afirmativas
para diversificar e democratizar o acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes
ao longo de sua formacao.

No contexto do IFSP, a selecdo de estudantes para a educacdo publica e gratuita
enfrenta desafios significativos. Como as vagas sao limitadas, é crucial estabelecer
critérios de selecdo que levem em consideracdo a equidade entre estudantes de
diferentes origens, bem como os objetivos da educag&o escolar: um espago onde
todos tém a oportunidade de aprender, independentemente de sua experiéncia
prévia. Consequentemente, esse principio constitucional ainda ndo universalizado se
depara com o desafio de conciliar mérito individual com justica distributiva em seus
processos de selecéo.
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A partir de 2017, os processos seletivos para 0s cursos técnicos integrados,
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio do IFSP passaram a ser planejados
e executados integralmente pela instituicdo, utilizando seus préprios recursos. Essa
mudanca significativa na estrutura institucional acarretou a necessidade de identificar
alternativas para a verificagdo e validacdo dos candidatos, de modo a manter a
objetividade, igualdade de acesso e a integridade das acfes afirmativas em vigor. A
instituicdo passou, entdo, a adotar a avaliacdo do historico escolar do ensino
fundamental como um método de selecéo.

A partir do final do ano de 2021, o IFSP retomou a aplicacao de provas como método
de selecdo, como ja ocorrera em anos anteriores, mas agora CoOm recursos proprios
da instituicho. Com a realizagdo do processo seletivo totalmente internalizado,
decorreu-se a constituicdo de comissfes, que sao designadas para cada processo e
sdo encarregadas das atividades relacionadas a divulgacdo, confeccdo e
diagramacao das provas, bem como a aplicacdo dos exames, entre outras tarefas
pertinentes a um processo seletivo.

Com relacéo aos cursos Superiores de Graduacao, o IFSP realiza dois processos de
selecéo por ano. Entre as modalidades de selecao adotadas, temos o SISU — Sistema
de Selecdo Unificada, e também a possibilidade de realizacdo de um processo
seletivo proprio, baseado na melhor média das ultimas cinco edicdes do Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM. Nesse Ultimo caso, os candidatos tém a
oportunidade de concorrer as vagas ofertadas pela instituicdo, utilizando como critério
sua melhor média final obtida em uma das cinco ultimas edi¢cdes do ENEM.

No ano de 2022, o IFSP passou a fazer uso de um novo sistema académico para o
controle dos processos seletivos dos estudantes inscritos em cursos técnicos e
superiores de graduacg&o. Nesse novo sistema, os estudantes passaram a ter a opcao
de efetuar o pagamento da taxa de inscri¢cdo por PIX e cartdo de crédito, deixando de
ser restrito & Guia de Recolhimento de Receitas da Unido (GRU). Em decorréncia
dessa mudanca, o numero de candidatos inscritos nos processos seletivos cresceu
consideravelmente.

Adicionalmente, no ano de 2022, a instituicdo comec¢ou a conduzir a selecéo unificada
para 0s cursos técnicos integrados ao Ensino Médio da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA-EPT/PROEJA) e para as vagas remanescentes a partir do segundo
periodo letivo, dos cursos técnicos e superiores de graduacao.

Também nesse ano, foi implantada a banca de heteroidentificagédo, que passou a ser
integrada aos processos seletivos dos cursos técnicos integrados, concomitantes e
subsequentes, tornando as ac¢oes afirmativas mais eficazes.

No ano de 2023, a instituicdo implementou uma mudanca significativa em sua
estratégia de divulgacdo do processo seletivo, passando a fazer uso extensivo de
publicidade paga nas redes sociais. Essa abordagem resultou em um aumento
notavel no nimero de candidatos inscritos nos processos seletivos para 0s cursos
técnicos.

Acdes Futuras

Para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo 2024-2028, espera-
se expandir o numero de candidatos participantes nos processos seletivos dos cursos
técnicos integrados, concomitantes e subsequentes, por meio da antecipacdo e
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intensificacéo da utilizacao de diferentes estratégias de publicidade nas redes sociais.

A meta primordial da Instituicdo € implementar processos de selecdo para 0s cursos
técnicos que sejam altamente eficientes e eficazes, minimizando os énus para a
administracao publica - podendo realiza-los internamente ou terceirizar 0 processo.

Com o intuito de promover a equidade e inclusdo, almeja-se expandir as reservas de
vagas para grupos menos favorecidos, como travestis, transexuais e transgéneros e
quilombolas, fortalecendo ainda mais nossas agdes inclusivas.

Outro foco das acbes relativas ao acesso é tornar o0 processo de selecdo mais
inclusivo desde o inicio até o fim, permitindo a inclusdo de estudantes com deficiéncia
ja no momento de ingresso. Isso garantira que todos os candidatos tenham acesso
equitativo as oportunidades educacionais oferecidas.

Adicionalmente, pretende-se expandir as ferramentas digitais disponiveis para coletar
dados mais abrangentes sobre 0s processos seletivos em andamento. Isso
proporcionara informacdes valiosas que poderdo embasar decises mais precisas e
estratégicas para 0s anos seguintes.

2.3.2 APOIO A PERMANENCIA E EXITO

2.3.2.1 Politica de Assisténcia Estudantil (PAE)

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), por meio
da Resolucédo n°® 41/2015 — Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP (PAE) e da
Resolugdo n° 42/2015 — Normatizagdo dos Auxilios da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFSP (PAE), regulamentou a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE)
que é orientada pelos principios gerais do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto n. 7234/2010, devendo atender a
todos os niveis e modalidades de cursos presentes na Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica, compreendendo:

1. prioridade do atendimento as necessidades socioecondmicas e
pedagdgicas, visando a formacdao integral do estudante;

2. respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia, ao direito a beneficios
e a servicos de qualidade e de permanéncia e de convivéncia escolar e
comunitaria;

3. igualdade de direitos no acesso ao atendimento, ampla divulgacao dos
recursos, beneficios, servi¢os, programas e projetos de assisténcia estudantil;

4. incentivo a participacdo da comunidade discente nos assuntos relativos a
assisténcia estudantil.

A PAE no IFSP, em consonancia com o PNAES, se figura como uma politica
institucional de afirmacdo do direito social a educacdo e tem por objetivos: a)
democratizar as condi¢des de permanéncia dos estudantes na educacao profissional
e tecnologica; b) minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e éxito no ambito da educacgéo profissional e tecnolégica em todos 0s
niveis e modalidades ofertadas; c) contribuir para a melhoria do desempenho
académico e atuar preventivamente nas situacfes de retencdo e evasado; e d)
colaborar para a formacao integral dos estudantes na perspectiva de cidadania.
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As acOes da PAE sdo compreendidas em trés programas:

1) Programa de Auxilio Permanéncia, em que sdo compreendidas as seguintes
areas de assisténcia estudantil: alimentacdo, apoio didatico-pedagodgico, creche
(apoio a estudantes maes e pais), moradia, saude e transporte.

2) Programa de Ac¢des Universais, em que sédo desenvolvidas agdes e atividades
nas areas: acesso e aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais
especificas, cultura, esporte e incluséo digital.

3) Programa de Apoio ao Estudante do EJA-EPT/PROEJA, responsavel por
destinar auxilio financeiro para custeio de alimentacdo e transporte a todos o0s
estudantes de cursos EJA-EPT/Proeja devidamente matriculados e frequentes no
IFSP.

Atualmente, a gestédo da PAE esta lotada na Diretoria de Assuntos Estudantis (DAEst-
RET), ligada ao Gabinete do IFSP. Nos campus, a execucdo das a¢gdes da PAE, em
geral, encontra-se situada no ambito das Coordenadorias Sociopedagogicas. A
Comisséo Central Permanente de Assisténcia Estudantil (Copae), composta por
membros de todos os campus, € 0 6rgdo colegiado propositivo e consultivo de
Assisténcia Estudantil, responsavel por auxiliar a Reitoria do IFSP na implementacéo,
regulacéo, planejamento, acompanhamento e avaliacdo da PAE no IFSP.

Apbs mais de 13 anos de execucao de acdes do PNAES no IFSP, e depois do
atravessamento de uma pandemia global que incitou reflexdes no processo de
ensino-aprendizagem e acesso-permanéncia dos estudantes, sao diversos o0s
desafios que se impdem a Politica de Assisténcia Estudantil no IFSP. Destacamos
alguns deles a partir da apresentacdo de temas estratégicos, metas e indicadores que
norteardo o trabalho de setores relacionados a PAE no proximo quinquénio:
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Quadro 6. Plano de Metas para a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP — PDI-
2024-2028

Plano de Metas para a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP — PDI-2024-2028

Tema estratégico Meta Indicadores Setores responsaveis
Diretoria de Assuntos
Documentos atualizados sobre| Estudantis (Daest-
Atualizar os a Politica de Assisténcia RET); Comissdo
documentos

Finalizar o processo de | Estudantil que remetam as Central Permanente
institucionais sobre a | revisdo das Resolu¢des | Resolugdes n. 41 e n. 42/IFSP de Assisténcia
Politica de Assisténcia | n. 41 e n. 42/IFSP/2015 | serdo publicados no ano de

Estudantil (Copae);
1 Estudantil (PAE) até o ano de 2024 2024 Comunidade do IFSP
Estabelecimento de Diretoria de Assuntos
Melhorias no Mdodulo | ajustes, melhorias e Estudantis (Daest-
de Atividades novas funcionalidades RET); Diretoria de
Estudantis, que no Madulo de Sistemas da
gerencia fluxos e Atividades Estudantis, Informacgdo (DSI-
procedimentos da especialmente apds a PRD); Comissdo
Politica de Assisténcia | aprovagdo dos novos Central de
Estudantil, no Sistema documentos Permanente de
Unico de

norteadores da Politica Melhorias no sistema e Assisténcia Estudantil
Administracdo Publica de Assisténcia instalacdo de novas (Copae); Comunidade
(Suap) Estudantil (PAE) no IFSP | ferramentas e funcionalidades do IFSP
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Atendimento de
estudantes no
Programa de Auxilio
Permanéncia (PAP) —

A

Ampliar
progressivamente o
numero de estudantes
atendidos pelo
Programa de Auxilio

Permanéncia (PAP)

Maior destinagao
orcamentaria para a PAE no
IFSP; Acompanhamento da
meta fisica de execuc¢do da
Acdo 2994; Criacdo de
indicadores que avaliem
durante o quadriénio 2024-
2028 a razao entre o nimero
de estudantes atendidos por
campus/total de estudantes
matriculados por campus
*100, levando em
consideragdo: a) a existéncia
de listas de espera nos
processos do PAP b) processos
de reclassificagdo e/ou
renovacgao de estudantes ja
atendidos pelo PAP; c)
manutengio e/ou ampliagdo
de valores dos auxilios
estudantis pagos aos

estudantes

g—

4 PDI

—

Diretoria de Assuntos
Estudantis (Daest-
RET); Pro-Reitoria de
Administragao;
Comissdo Central e
Permanente de
Assisténcia Estudantil
(Copae); Comunidade

do IFSP
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Atendimento de
estudantes no
Programa de Auxilio
Permanéncia (PAP) —

B

Ampliar
progressivamente o
numero de estudantes
atendidos pelo
Programa de Auxilio

Permanéncia (PAP)

Maior destinagao
orcamentaria para a PAE no
IFSP; Acompanhamento da
meta fisica de execuc¢do da

Acdo 2994; Criagdo de
indicador que avalie durante o
qguadriénio 2024-2028 a razao
entre o nimero de estudantes

atendidos por campus/total
de estudantes com renda

familiar per capita de até 1,5

salario minimo por campus

*100, levando em

consideragdo: a) a existéncia
de listas de espera nos

processos do PAP; b)

processos de reclassificagdao
e/ou renovagio de estudantes
ja atendidos pelo PAP; c)
manutencio e/ou amplia¢io
de valores dos auxilios
estudantis pagos aos

estudantes

g—

4 PDI

—

Diretoria de Assuntos
Estudantis (Daest-
RET); Pro-Reitoria de
Administracdo (PRA);
Comissdo Central e
Permanente de
Assisténcia Estudantil
(Copae); Comunidade

do IFSP

Caracterizagdo
Socioecondmica no

Suap

Criar estratégias para o
preenchimento da
Caracterizagao
Socioeconémica pelos

estudantes no Suap

Universalizar o preenchimento
da Caracterizagao
Socioecon6mica pelos

estudantes do IFSP

Diretoria de Assuntos
Estudantis (Daest-
RET); Pro-Reitoria de
Ensino; Diretoria de
Sistemas da
Informagdo (DSI-
PRD); Comissdo
Central e Permanente
de Assisténcia
Estudantil (Copae);
Comunidade do IFSP
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Adequacgdo dos
valores dos auxilios
estudantis atualmente
pagos pelo Programa
de Auxilio
Permanéncia (PAP) —

C

Criagdo de um
documento-base com
valores minimos e/ou

referenciais para os
principais auxilios
concedidos pelo
Programa de Auxilio
Permanéncia: auxilio-
alimentagdo, auxilio-
transporte e auxilio-

moradia

Valores pagos pelos auxilios
que estejam atualizados com
os custos de moradia,
alimentagdo e transporte nas
cidades em que estdo
instalados os campi do IFSP.
Questodes referentes a
efetividade dos auxilios pagos
serdo incluidas nos
instrumentais de avaliagdo da
Politica de Assisténcia

Estudantil

g—

4 PDI

—

Diretoria de Assuntos
Estudantis (Daest-
RET); Comissdo
Central Permanente
de Assisténcia
Estudantil (Copae);
Comunidade do IFSP

Adequacgdo de equipe
técnica de
atendimento aos
estudantes nas
Coordenadorias

Sociopedagadgicas

Construgdo de um
estudo e documento de
referéncia em que seja
evidenciada a
necessidade do nimero
de profissionais que
atuam na PAE de
acordo com o numero
de estudantes
matriculados em cada

campus

Ampliacdo do numero de TAES
gue trabalham com a PAE
proporcionalmente ao nimero
de estudantes matriculados

em cada campus

Diretoria de Assuntos
Estudantis (Daest-
RET); Comissdo
Central Permanente
de Assisténcia
Estudantil (Copae);
Diretoria de Gestao de
Pessoas (DGP- PRD)
Coordenadorias
Sociopedagdgicas;

Comunidade do IFSP

Adequacdo de equipe
técnica responsavel
pelas agdes da PAE na

Reitoria

Construcdo de um
estudo e documento de
referéncia em que
sejam evidenciados a
necessidade do numero
de profissionais que
atuam na PAE de
acordo com o numero

de campus do IFSP

Ampliacdo do numero de TAES
que trabalham com a PAE na
Reitoria proporcionalmente ao

numero de campus

Diretoria de Assuntos
Estudantis (Daest-
RET); Comissdo
Central Permanente
de Assisténcia
Estudantil (Copae);
Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP- PRD)
Coordenadorias

Sociopedagdgicas;
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2.3.2.2 Alimentacéao e Nutricdo no IFSP

A alimentacdo adequada € um direito positivado internacionalmente pelos diplomas
legais, como a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (1948) e o Pacto
Internacional de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (1966), os quais consideram
a alimentacdo adequada como um direito fundamental do ser humano e indispensavel
a realizacdo dos direitos consagrados na Constituicdo Federal do Brasil (1988),
devendo o poder publico adotar as politicas e acdes necessarias para promové-la. No
Brasil, no tocante a alimentacéo escolar, ha um cabedal de institutos garantidores e
regulamentadores, tais como:

1. A Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional), inciso VIII, art. 4°, que postula que o dever do Estado com
educacédo escolar publica sera efetivado mediante a garantia de atendimento
ao educando, em todas as etapas da Educacéo Basica, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e
assisténcia a saude;

2. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), por meio da Lei n°® 8069 de
13 de julho de 1990, Art. 4, que estabelece que é dever da familia, da
comunidade, da sociedade em geral e do poder publico assegurar, com
absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a saude, a
alimentacao, a educagéo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagéo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria;

3. A Portaria Interministerial No 1.010, de 8 de maio de 2006, que institui as
diretrizes para a Promocéao da Alimentacédo Saudavel nas Escolas de educacéo
infantil, fundamental e nivel médio das redes publicas e privadas, em ambito
nacional;

4. A Lei N° 11.947, de 16 de junho de 2009, que dispde sobre o atendimento
da alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos
estudantes da Educacao Basica; e
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5. O Decreto n° 11.821, de 12 de dezembro de 2023, que dispde sobre os
objetivos, 0s eixos estratégicos e as diretrizes que orientam as acdes de
promocdo da alimentacdo saudavel no ambiente escolar.

No ambito do Ensino Superior, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), por meio do Decreto n° 7234, de 19 de julho de 2010, objetiva ampliar as
condic¢des de permanéncia dos jovens na Educacao Superior publica federal. Embora
nao trate exclusivamente sobre acdes de alimentacdo, menciona-a como uma das
areas a ser contemplada com acdes que democratizem as condi¢cdes de
permanéncia, bem como reduzam as taxas de retencdo e evasado, de jovens
estudantes do ensino superior federal (BRASIL, 2010). Especificamente no IFSP, o
PNAES é regulamentado pelas Resolucfes n® 41 e 42, ambas de 2 de junho de 2015,
as quais normatizam a alimentacdo como uma das areas do Programa Auxilio
Permanéncia.

A alimentacéo escolar é compreendida como “todo alimento oferecido no ambiente
escolar, independentemente de sua origem, durante o periodo letivo” (BRASIL, 2009)
e tem por objetivo contribuir para o crescimento, desenvolvimento biopsicossocial,
aprendizagem e, sobretudo, para a permanéncia e éxito dos estudantes da Educacéo
Basica. A alimentacdo escolar constitui-se, ainda, como instrumento de apoio e
incentivo as praticas alimentares saudaveis, tanto no ambito individual quanto no
coletivo, a qual deve ocorrer de forma continua e permanente (BRASIL, 2009).

Isso posto, entende-se que o direito a0 acesso a educacdo perpassa por outros
direitos fundamentais, dentre eles a alimentacdo. E necessario buscar meios para
garantir a oferta de alimentacao escolar adequada e saudavel, seguindo os critérios
e diretrizes ja estabelecidos pelo Programa Nacional de Alimentacédo Escolar (PNAE),
buscando garantir:

e Universalidade do atendimento a todos os estudantes matriculados na educagao
basica, inclusive a Educac¢éo de Jovens e Adultos;

e Oferta de, no minimo, 20% (vinte por cento) das necessidades nutricionais diarias
guando ofertada uma refei¢do, para os alunos matriculados na Educacéo Basica, em
periodo parcial;

e Oferta de, no minimo, 70% (setenta por cento) das necessidades nutricionais,
distribuidas em, no minimo, trés refei¢cdes, para os alunos matriculados em tempo
integral, que se refere a permanéncia minima de 7h00 (sete horas) na escola ou em
atividades escolares, de acordo com o Censo Escolar do INEP/MEC e;

e Inclusdo da Educagao Alimentar e Nutricional (EAN) no processo de ensino e
aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema alimentagéo e
nutricdo e o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida na perspectiva da
seguranca alimentar e nutricional.

Em 2020, houve a divulgacdo de um novo ato normativo para 0 programa, a
Resolucédo n° 06 de 08 de maio de 2020, revogando entdo as Resolu¢bes CD/FNDE
26/2013, 4/2015, 1/2017 e 18/2018. Esta nova resolucao altera algumas importantes
acOes de gestao do programa e, ao mesmo tempo, consolida regras estabelecidas
em resolucdes anteriores; além disso, tem como maior ponto positivo a reafirmacéo
das diretrizes da alimentacao escolar estabelecidas na Lei n® 11.947/2009, que estao
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voltadas ao emprego da alimentacdo saudavel e adequada, a universalidade da
educacédo alimentar, a utilizacdo de alimentos variados, tendo em vista garantir a
seguranca alimentar e nutricional dos alunos, de forma igualitaria e com respeito as
diferencas bioldgicas entre idades e condi¢des de saude.

Ja no ano de 2023, foi aprovada a Politica Institucional de Alimentacdo e Nutricao
Escolar do IFSP, que tem como objetivos assegurar 0 acesso permanente e regular
de alimentacdo aos estudantes em periodo escolar; promover acfes de Educacao
Alimentar e Nutricional; orientar as acdes de alimentacdo e nutricdo; além de
minimizar os efeitos das desigualdades que possam comprometer a permanéncia dos
estudantes em todos os niveis de escolaridade.

A partir do ano de 2016, com a liberacdo dos codigos de vaga, foi possivel a
realizacdo de concurso publico para provimento de cargos, e deste modo, foram
nomeados até o momento 14 nutricionistas, sendo 13 nos campi e 1 na Reitoria. Vale
ressaltar que com a formacgéo do quadro técnico, o IFSP comeca o planejamento do
PNAE, e, atualmente, executa-se mais de 99% dos valores recebidos pelo programa,
porém o numero de profissionais da Nutricdo ainda esta bem abaixo do ideal, com
apenas 31,7% de campi com nutricionistas.

No ambito dos Institutos Federais, a grande maioria dos campi compde 0 recurso
destinado a alimentacdo por meio de trés fontes orcamentarias distintas: 0s recursos
financeiros proprios do campus, a verba proveniente da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) (BRASIL, 2010) e o PNAE como complemento (dada
a caracteristica complementar do programa). No IFSP, as principais acdes
orcamentérias para a alimentacdo séo provenientes do PNAES, acéo 20RL, PNAE e
uma pequena porcentagem de emendas parlamentares (MAGALHAES, 2022). E
importante considerar as diversas fontes de recursos e como forma de fomentar a
producdo local, principalmente a agricultura familiar, do orcamento destinado a
compra de géneros alimenticios 30% devem ser destinados para a aquisicdo deste
tipo de producao, por meio de Chamadas Publicas, atendendo o PNAE e o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA) instituido pela Lei N° 14.628, de 20 de julho de 2023.

Uma avaliagdo dos cardapios do ano de 2019 utilizando uma ferramenta
disponibilizada pelo FNDE (IQ Cosan) indicou que 80% dos cardapios do IFSP
necessitavam de melhorias ou estavam inadequados (MAGALHAES, 2022).

Diante deste arcabouco legal, foram estabelecidos temas estratégicos e metas para
a continua melhoria do panorama da alimentacéo escolar no IFSP.
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Quadro 7. Temas estratégicos e metas para a continua melhoria do panorama da alimentacdo escolar no IFSP.

Tema estratégico Meta Indicador Setor responsavel

Porcentagem de oferta de alimentacgao regular a todos
estudantes da Educacgao Bésica - %ORA

n? DORA
%O0RA = ( )

dias letivos)
1. Ofertar alimentacéo Variaveis:

gratuita a todos?2 os
estudantes da Educacgéo

Aprimoramento da Basica em todos os dias
oferta e da .
letivos.

qualidade da Dias letivos: total de dias letivos do periodo.
alimentagéo

n°® DORA: numero de dias em que foi ofertada alimentacdo a

todos os estudantes da Educacéo Basica. Gestdo do campus

Fonte: relatério de execucdo semestral Alimentag&o Estudantil.
Meta: aumento de, pelo menos, 50% em relacdo ao periodo do

PDI anterior até o final da vigéncia do segundo ano do PDI 2024-
2028.

2 Considera-se, de acordo com a Lei n® 11.947, que a oferta de alimentacédo gratuita seja regular e em quantidade suficiente para atender a todos os estudantes da
Educacgédo Basica. Assim, ao contabilizar os dias de oferta regular, deve-se considerar os dias em que o campus conseguiu ofertar alimentagdo em quantidade
suficiente para que todos os estudantes pudessem realizar aquela refeigdo caso quisessem. Ou seja, este indicador ndo considera, diretamente, o numero de
refeicdes servidas por dia, mas sim a capacidade do campus em oferecer alimentacgéo gratuita a todos os estudantes da Educacéo Basica.
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Aprimoramento da
oferta e da
gualidade da
alimentagéo

2. Melhorar qualidade
dos cardapios servidos
nos campi do IFSP.

Pontuacédo da ferramenta IQCosan

Fonte: A ferramenta IQCosan é disponibilizada no site do FNDE
para analise qualitativa dos cardapios da Educacdo Basica
conforme as legislacdes vigentes do PNAE. As Comissdes
Especiais de Compras e Acompanhamento das Acbes de
Alimentacao Escolar de cada campus receberdo um treinamento
desenvolvido pelo Corpo Técnico de Nutricionistas do IFSP para
manusearem a ferramenta e realizarem a analise do cardépio. Tal
andlise fara parte do relatério de execugcdo semestral do PNAE, o
gual todos os campi enviardo a DAEst ou setor equivalente.

Meta: pontuacao igual ou superior a 76.

Nutricionista ou Comissao Especial
de Compras e Acompanhamento
das Acdes de Alimentacdo Escolar
do campus

3. Ampliar aquisicdo de
produtos oriundos da
Agricultura Familiar
através do PNAE

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados pela verba do PNAE - %CAF
PNAE

VAF PNAE

WCAF PNAE = (m

)x 100
Variaveis:

VAF PNAE: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura
Familiar custeados pela verba do PNAE.

Tot PNAE: total da verba do PNAE executada.
Fonte: relatério anual de execucdo do PNAE e Planilha Anual de
Execucéo Geral da Despesa - PNAE da Diretoria de Orgcamento e

Financas (DOF).

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de
vigéncia do PDI 2024-2028.

Comissdo Especial de Compras e
Acompanhamento das Acbes de
Alimentacdo Escolar do campus e
Comité de Alimentacdo Escolar

4. Ampliar aquisicdo de
produtos oriundos da
Agricultura Familiar

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados por outros recursos - %CAF
OREC
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através de outros
recursos com base no
PAA.

VAF OREC
)x 0

HCAF OREC = (m

Variaveis:

VAF OREC: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura
Familiar custeados por outros recursos.

Tot PNAE: total da verba gasta com alimentos.
Fonte: relatério anual de execucédo do PAA

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de
vigéncia do PDI 2024-2028

Melhoria da
estrutura fisica dos
servicos de
alimentacgéo e
nutricao

1. Disponibilizar espacos
adequados para 0
consumo, preparo e/ou
armazenamento de
refeicbes aos discentes
em todos os campi.

Porcentagem de campi com disponibilizag&o de espagos
fisicos minimamente adequados para producao,
armazenamento e/ou consumo de alimentacéo - %DEF

n® DEF

9%DEF = (—) x 100
Tot campi

Variaveis:

n° DEF: ndmero de campi com disponibilizagao de espacos fisicos
minimamente adequados para producdo, armazenamento e/ou
consumo de alimentagéo.

Tot campi: nimero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: relatério anual de execucao da Alimentacao Estudantil e
IN sobre armazenamento.

Meta: 100% até o final do segundo ano de vigéncia do PDI 2024-
2028.

Pré-Reitoria de Administracdo -
Diretoria de Infraestrutura e
Expanséo, DAEst e Gestdo do
campus
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Consolidagéo
Alimentacdo

atendimento
necessidades
alimentares
especiais

de

acOes de Educacao

e

Nutricdo (EAN) e

de

1. Incluséo da EAN como
tema transversal nos
Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs) dos cursos
da Educacéo Basica.

Porcentagem de PPCs que abordam EAN - %EAN PPC

PPC ¢/ EAN

WEAN PPC = ( Tot PPC

)x 100
Variaveis:

PPC c/ EAN: nimero de PPCs que abordam EAN em ao menos
duas disciplinass.

Tot PPC: numero total de PPCs.
Fonte: Leis 11947 e 13.666, além do questionario a ser enviado

para a Pro-Reitoria de Ensino e para as Diretorias Adjuntas
Educacionais.

Meta do IFSP: no minimo 30% até o final da vigéncia do PDI
2024-2028.

Pro-Reitoria de Ensino (Diretoria de
Educacgédo Bésica), DAEst, Diretoria
Adjunta Educacional do campus ou
setores correlatos

2. Execucgéo de

indice de Atividades de EAN - Ind EAN

n? campi EAN

Ind EAN =( )x 100

Tot campi
Variaveis:

n° campi EAN: nimero de campi que executaram atividades de
EAN no periodo.

Tot campi: nimero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: relatério anual do NEAN.

Coordenacao de cursos do campus,
CSP, PRE, DAEst

3 Para que o tema de Educacao Alimentar e Nutricional seja considerado transversal, conforme Lei 13.666/2018, deveré perpassar ao menos 2 disciplinas de cada

curso da Educacéao Basica.
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atividades de  EAN*

durante o ano

Meta: no minimo 30% até o final do segundo ano de vigéncia do
PDI 2024/2028.

Construgéo de
referenciais de
equipe técnica
responsavel pelas
acles da
Alimentacao
Estudantil na
reitoria.

1. Construcdo de um
estudo e documento de
referéncia em que sejam
evidenciados a
necessidade do nimero
de profissionais que
atuam na Alimentacao
Estudantil de acordo
com o numero de
campus do IFSP

Producgéo de documento técnico a respeito da relagdo do nimero
de TAES que trabalham com a Alimentacdo Estudantil na reitoria
proporcionalmente ao nimero de campus.

Fonte: Documento técnico a respeito da relagdo do namero de
TAES que trabalham com a Alimenta¢&o Estudantil
Variaveis: 01- Niamero de TAES que trabalham com a
Alimentacao Estudantil na reitoria;

02- Nimero de campi existentes no IFSP.

Meta: Aproximar o nimero de TAES atuando na Alimentacgdo
Estudantil, conforme a proporcionalidade proposta pelo
documento técnico.

Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAEST-RET); Comité de
Alimentacao Estudantil (ou

correlato); Comissdo Especial de

Compras e Acompanhamento das
Acdes de Alimentag&o Escolar (ou
correlata)

4 Entende-se por atividades de EAN as acdes educativas com o tema de alimentagéao e nutricdo desenvolvidas pela escola com a finalidade pedagdgica, tais como:

horta, roda de conversa, palestras, apresentagao de alimentos, contagao de histdrias, oficina culinaria, degustagao de alimentos, socializagao e exploragéo do

cardapio escolar, planejamento e organizagédo do espago do refeitério, visita a feiras e sacoldes e também a inclusao deste tema nos projetos politico-pedagoégicos
dos campus (PPP) e projetos pedagégicos de curso (PPC).
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Além dos indicadores apresentados neste documento e visando a
permanéncia e éxito dos estudantes do ensino superior na instituicdo, é
relevante considerar a ampliacdo do acesso a alimentacdo de qualidade,
conforme os objetivos do PNAES.

A efetiva Implantagdo da Politica Institucional de Alimentacdo e Nutricdo
Estudantil do IFSP (PIANE-IFSP), recém-aprovada por unanimidade, depende
de ac¢Oes imediatas e de longo prazo; por isso a importancia do estabelecimento
de temas e metas contidos tanto no PDI 2024-2028 quanto no Plano Estratégico
de Acdes derivado da PIANE-IFSP.

Para a realizacdo das metas e acompanhamento das acfes de alimentagéo
escolar, sera necessaria a recomposicado do Comité de Alimentacéo Escolar,
com metodologia de trabalho, fluxos e demandas formalmente estabelecidas,
dado que o mesmo deve ser composto de forma heterogénea, com participacao
de diversos atores e setores relacionados a alimentagdo escolar no ambito do
IFSP. Esta recomposicao deve ter prazo imediato a publicacdo do Projeto de
Desenvolvimento Institucional.

Entendendo o IFSP como uma autarquia comprometida com a continua melhoria
de seus processos, estes objetivos e metas foram estabelecidos a fim de
alcancar melhorias no panorama da alimentacdo escolar, garantido a
comunidade académica o direito humano a alimentacdo adequada e saudavel.

2.3.2.3 Programa de Bolsas

Com base na lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, o IFSP criou, por meio da
Resolugdo n° 568, de 5 de abril de 2012, o Programa de Bolsas destinado aos
discentes regularmente matriculados em cursos ou programas na instituicao,
mantido com recursos or¢camentarios préprios. O Programa contempla trés
modalidades de bolsas: Bolsa de Ensino, Bolsa de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica e Bolsa de Extensao.

Bolsa Discente — Modalidade Ensino

O Programa de Bolsas de Ensino, regulamentado pela Portaria n° 1254,
de 27 de marco de 2013, visa apoiar a participacao dos discentes em atividades
académicas de ensino e de projetos de estudos que contribuam para a formacao
integral e para o aprimoramento académico e profissional do aluno na sua area
de formacdo. A Bolsa de Ensino oferece ao estudante oportunidade de
desenvolver atividades educacionais compativeis com seu grau de
conhecimento e aprendizagem, interagindo com os docentes, por meio de acdes
pedagdgicas relacionadas as disciplinas dos cursos regulares e de apoio aos
demais discentes do IFSP.

Cabe a cada campus do IFSP destinar bolsas de ensino a serem concedidas aos
alunos regularmente matriculados na unidade, definir o quantitativo de bolsistas
por area/curso e para 0s projetos coletivos que envolvem mais de uma disciplina,
bem como organizar e divulgar os processos de selecdo de projetos e de
bolsistas. Além dos projetos ofertados pelos campi, a Pré-Reitoria de Ensino
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fomenta o desenvolvimento de projetos de ensino por meio de editais
especificos.

Acdes Futuras

Reconhecendo a importancia do programa voltado para as Bolsas de Ensino,
bem como suas contribuicdes para a qualidade do processo de ensino e da
aprendizagem, é prevista a ampliacdo do niumero de bolsas em parceria com 0s
campi, além do fomento de editais tematicos viabilizados institucionalmente.

Para um melhor acompanhamento e efetividade do programa, esta previsto o
desenvolvimento de um mdédulo no SUAP voltado para Bolsa de Ensino, de modo
a possibilitar desde a apresentacdo dos editais/projetos até a certificacdo dos
professores orientadores e bolsistas, facilitando o acompanhamento das agdes
realizadas.

Obs.: as demais modalidades de bolsas estdo descritas ao longo das
secdes do PDI.

2.3.2.4 - CIPEE (Comissao Interna de Acompanhamento das Acdes de
Permanéncia e o Exito dos Estudantes)

Compreende-se que as politicas de democratizacdo do acesso devem ser
acompanhadas de uma reflexdo sobre o atendimento a diversidade, a qualidade
de ensino, a permanéncia e o0 éxito dos estudantes no percurso formativo. Assim,
conforme as orientagcbes MEC/Sistec (Portaria n°® 3.528/2015, e complementos)
e com o objetivo de articular e acompanhar a implementacdo de politicas
institucionais que promovam a permanéncia e o éxito dos estudantes do IFSP,
foi constituida, desde 2015, a Comisséao Interna de Acompanhamento das A¢ces
de Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIPEE). Composta por gestores de
ensino, coordenadores de curso e equipe técnico-pedagdgica e de assisténcia
estudantil, entre outros profissionais, a comissao vem buscando compreender 0s
principais fatores que levam a esse evento, bem como estratégias para a
superacao desse desafio institucional.

A CIPEE compete examinar as taxas de evasdo, retencéo e conclusdo em seu
conjunto, organizar a analise dos fatores que levam ao éxito ou a desisténcia dos
cursos e acompanhar em conjunto com os campi a implementacdo de acdes
relacionadas a permanéncia e éxito dos estudantes na instituicdo. Nos campi,
cabe & Comissdo Local de Permanéncia e Exito dos Estudantes elaborar
diagndsticos qualitativos e quantitativos sobre os cursos ofertados pela unidade,
orientar e acompanhar a implementacgéo de acdes administrativas e pedagoégicas
voltadas para a permanéncia e éxito dos estudantes, monitorar os resultados
dessas acdes e propor mecanismos para a sua divulgacao.

Acoes Futuras

A fim de subsidiar e fortalecer o trabalho da CIPEE e das Comissfes Locais,
busca-se a construcdo de orientacdes para levantamento e analise de dados
qualitativos e quantitativos sobre permanéncia e éxito nos cursos, bem como
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para a constru¢cao, monitoramento e avaliacdo das a¢des de intervencgdes (Plano
Estratégico Institucional); o desenvolvimento das funcionalidades do sistema
académico visando possibilitar o acompanhamento de toda movimentacdo
académica dos estudantes (transferéncias, trancamentos, evasao,
desligamentos, certificacdo, integralizacdo, estagio, notas e frequéncia), bem
como a emissao de relatorios.

2.3.2.5 — Politica de Formacao Continuada de professores do IFSP

Como parte das acdes com foco na qualidade do ensino e da aprendizagem e
na permanéncia e éxito dos estudantes, também foi instituida em 2015 a Politica
de Formacéo Continuada de Professores do IFSP, por meio da Resolucao n°
138, de 08 de dezembro de 2015. A Politica constitui-se em um conjunto de
atividades e acbes voltadas para o processo de desenvolvimento e
aperfeicoamento profissional dos professores da instituicdo, estabelecendo a
reflexdo sobre o trabalho educativo na realidade institucional, sua complexidade
e suas necessidades, a ressignificacao das relagdes educativas nesta instituicao
e a valorizacdo dos saberes docentes.

Nessa Politica, concebe-se o campus como local privilegiado da formacao
continuada dos professores, considerando o estabelecimento de discussdes
contextualizadas sobre o fazer pedagdogico com base na realidade de trabalho e
nas demandas dos docentes e de um processo interativo e reflexivo voltado para
a resolucao de problemas reais. A formacéo continuada in loco considera, ainda,
a colaboracéo entre os sujeitos envolvidos em um mesmo contexto de trabalho
pedagdgico, o principio da acdo-reflexao-acdo e a construcao coletiva de novos
saberes para a profissdo docente. As a¢cfes de formacédo continuada in loco séo
desenvolvidas pela Equipe de Formacdo Continuada de cada campus,
constituida por professores e técnicos-administrativos.

Acoes Futuras

Com o intuito de consolidar e ampliar as acfes relacionadas a Formacao
Continuada de Professores no ambito do IFSP, busca-se o fortalecimento das
Equipes de Formacédo Continuada, por meio da constituicdo de espacos de troca
de experiéncias, reflexdo e construcdo coletiva de saberes e praticas sobre a
formacdo continuada de professores, bem como a consolidacdo dos espacos
formativos nos campi, por meio dos encontros formativos com as equipes locais
com foco na constante melhoria do processo de ensino e aprendizagem no
contexto educacional.

2.3.3 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A Organizagdo Estudantil no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo-IFSP é regida pelas Leis n° 7.395/85 e 7.398-/85 e pelo
Regimento-Geral do IFSP, que assegura aos discentes o direito a organizacao
em Centros Académicos, Diretorio Académicos, Grémios Estudantis e
Associacbes Atlética Académicas no ambito dos campus e em um Diretorio
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Central Estudantil em ambito institucional.
| - Centros Académicos — CA

Os Centros Académicos sao representacdes estudantis de um
determinado curso superior, ou grupo de cursos, que tém como objetivo final o
dialogo com a Administracdo do Campus e Municipal a fim de garantir uma
melhora na qualidade de vida do discente durante toda a sua vida académica.

Il - Diretérios Académicos — DA

Os DAs, assim como os Centros Académicos, sdo representacoes
estudantis de todos o0s cursos superiores em andamento do campus.
Semelhante aos CAs, os Diretérios devem dialogar com as Administra¢cées do
Campus e Municipal a fim de garantirem beneficios a toda a comunidade
académica, representando os estudantes de cada instituicAo de ensino nos
féruns gerais do movimento estudantil.

Il - Grémios Estudantis — GE

Os GEs séo representacdes dos alunos do ensino técnico de nivel médio
qgue possibilitam as discussdes sobre os problemas gerais ou especificos das
instituicbes de ensino, desenvolvendo as lutas dos estudantes, assim como
promovendo sua interacdo por meio de atividades culturais e académicas. O
grémio estudantil representa os estudantes de cada campus nos féruns gerais
do movimento estudantil secundarista.

IV - Associacdo Atlética Académicas — AAA

As AAAs, diferentemente dos outros érgaos, ndo séo 6rgdos de representacao
estudantil, mas sim entidades culturais e esportivas. As atléticas sé&o
responsaveis pela organizacdo de eventos culturais, como shows, mostras
culturais, entre outras coisas e também pelos esportes nos campus, como por
exemplo, torneios interclasses, campeonatos esportivos.

V - Diret6ério Central Estudantil — DCE

O DCE Diretério Central dos Estudantes-DCE € a entidade representativa dos
estudantes de uma Instituicdo de Ensino Superior. O DCE congrega varios
Centros Académicos (CAs) em diferentes espacos de discussao e decisao; foi
instituido no | - Congresso Estudantil do IFSP, que ocorreu no Campus Avaré
em 2022.

Sendo assim, vale ressaltar o entendimento institucional acerca de cada um dos
orgaos de participacdo estudantil como espaco de discussdo e disputa, no
campo democratico, para a defesa e promocdo dos direitos e anseios dos
estudantes desta instituicdo. Como premissa do Movimento Estudantil (ME), as
representacdes devem ser independentes da gestdo da Instituicdo, para que
possam ter autonomia para propor suas pautas diante da Gestao da Instituicao.
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Quadro 8. Plano de Metas para a Organizacao estudantil do IFSP - PDI-2024-
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Plano de Metas para a Organizagdo estudantil do IFSP - PDI-2024-2028

Tema estratégico Meta Indicadores Setores
responsaveis
e Mapeamento das Entidades Diretoria de
Estudantis existentes no Assuntos
IFSP Estudantis (Daest-
RET);Diretdrio
Central dos
Rede de 9rgan|zagoes e Fomentararede Banco d’e dados aser | Estudantes-DCE
estudantis no IFSP . construido
colaborativa entre as
Entidades Estudantis
e Fomentar e apoiar a criagao | Elevar em 50% o Diretoria de
de novos DAs e CAs por numero de DA’s e CA’s | Assuntos
campus. em cada campus Estudantis (Daest-
Diretérios ou Centros RET) e os campi
Académicos
e Fomentar e apoiar a criagao | Cada campus do IFSP Diretoria de
de novos Grémios possa contar com o Assuntos
Estudantis seu Grémio Estudantil | Estudantis (Daest-
Grémios Estudantis RET) e os campi
e Fomentar e apoiar a criagdo | que cada campus do Diretoria de
de novas Atléticas IFSP possa contar com | Assuntos
a sua Atlética Estudantis (Daest-
Atléticas RET) e os campi
® Apoiar a realizacdo CONEST-IFSP que serd | Diretoria de
Congresso realizado a cada biénio | Assuntos
Estudantis (Daest-
) e Fomentar e fortalecer a RET .
Congresso Estudantil do o ) e os campi
rede de organizacdes
IFSP (CONEST-IFSP) estudantis do IFSP
® Proporcionar a discussdo

sobre assuntos estudantis
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2.3.4 ESTAGIO

Os estagios fazem parte da Politica de Atendimento ao Discente e seu objetivo
€ o atendimento as diretrizes nacionais que regulamentam a educacédo basica e
superior no que se refere ao desenvolvimento de atividades profissionais
supervisionadas, a serem desenvolvidas ao longo do curso, que possibilitem a
vivéncia das praticas educativas em campo.

Acdes futuras

Visando ao fomento da politica de estagio, pretende-se realizar encontros anuais
presenciais/remotos com 0s setores responsaveis pelo estagio dos campi do
IFSP, para formacao e troca de experiéncias, além de estabelecer uma rotina
comum de procedimentos. Busca-se ainda promover féruns anuais, com o
objetivo de reafirmar a importancia do estagio na trajetéria e formacdo do
discente, propiciar um ambiente de troca de experiéncias e estabelecer uma rede
de relacionamentos, incluindo o setor produtivo das diversas areas de atuacéo
dos cursos do IFSP. Por fim, desenvolver atividades com os(as) docentes
orientadores de estagio, para aprimorar o cumprimento das atribuicdes definidas
no Regulamento de Estagios do IFSP.

2.3.5 PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO
IFSP

O compromisso de uma instituicdo de educacdo com o estudante ndo termina
guando ele se forma. Se uma das func¢des do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo-IFSP é inserir na sociedade diplomados
aptos para o exercicio profissional, deve ter ele retorno quanto a qualificacdo
para o trabalho que tem oferecido (Louzada e Martins, 2005, p.74). Assim,
manter o vinculo com os egressos € fundamental. Pensando nisso, a Diretoria
Sistémica de Assuntos Estudantis - DAEST, junto com outros membros de outras
Pro-Reitorias, e de servidores, discentes e egressos, continuara desenvolvendo
uma sistematica de acompanhamento aos egressos.

Considera-se egresso o estudante que tenha concluido qualquer curso de
elevacdo de escolaridade ofertado pelo IFSP, nas modalidades presencial ou a
distancia (RESOLUQAO NORMATIVA IFSP/CONSUP N.° 13/2022, DE 1° DE
NOVEMBRO DE 2022).

Diagnaostico

A fim de concretizar os compromissos firmados no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018, a Proé-Reitoria de Extensdo e Cultura do IFSP se
empenhou em aprimorar e criar mecanismos para 0 acompanhamento dos
egressos do IFSP. Para isso, entre 2014 e 2015, foi realizado um diagnostico
das ferramentas que o IFSP dispunha. Notou-se que, além do breve formulario
disponibilizado no site do IFSP, algumas outras acdes pontuais foram iniciadas
e permaneceram em andamento.
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Dentre as metas postas no PDI 2019-2023 em relacdo ao acompanhamento de
egresso, apesar de acontecerem de forma espontanea nos campi, ndo contaram
com apoio institucional sistematizado. Exemplo disso sdo os encontros
periodicos de egressos e a criacdo de grupos em redes sociais.

Assim, considerando as experiéncias anteriores, e as agoes futuras previstas no
PDI 2019-2023 buscar-se-a, nos proximos anos, aproximar o planejamento e a
execucao, por meio, do desenvolvimento estratégico institucional, para atingir os
objetivos previstos na recente Politica de Acompanhamento de Egressos
(PAEQ), aprovada por meio da RESOLUCAO NORMATIVA IFSP/CONSUP N.°
13/2022, DE 1° DE NOVEMBRO DE 2022, que tem por objetivo geral orientar
acoes voltadas para o processo de conhecimento, avaliacdo, monitoramento e
acompanhamento da Instituicdo, tendo como foco o0 egresso e a sua realidade
social, profissional e académica, a fim de subsidiar o planejamento, a definicdo
e a retroalimentacédo das politicas educacionais no ambito do IFSP.

Vale ressaltar que o processo de construcdo da PAEg foi iniciado pela PRX;
contudo, no percurso elaborativo a DAEST foi convidada a participar, e a partir
disso foi verificada a aderéncia da tematica em questao com a Diretoria, e de
modo conjunto foi estabelecido o reordenamento de acdes pela Reitoria, ficando
a DAEST com a responsabilidade de desenvolver os trabalhos relativos ao
acompanhamento dos estudantes egressos da Instituicdo, mas ainda continua a
atuar com a PRX em questdes como o Seminario do mundo do trabalho, as
acOes e eventos sobre cultura e equidade, bem como desenvolve a¢cdes com a
PRE: em relacdo a importancia do estagio e a inser¢cdo no mundo do trabalho, a
verticalizacdo do ensino para o incentivo da subsequente qualificacédo
profissional da mesma forma vai -se interagir com a PRP e a INOVA.

A PAEg serd coordenada e acompanhada no ambito do IFSP pelo Comité
Permanente de Acompanhamento de Egressos(COPAEG), criado por meio da
PORTARIA N° 5148/IFSP, DE 26 DE OUTUBRO DE 2023 e nos campi pelos
colegiados de cursos superiores e de pdés-graduacédo e pelas CEICs(Comissdo
de Elaboracdo e Implementacdo de Projeto Pedagdgico) para 0S cursos
Técnicos, com o acompanhamento e coordenacdo da Coordenadoria de
Extensdo. O COPAEG tem a meta de elaborar os instrumentos da PAEg, no
prazo de 12 meses, a partir da sua criagao.

Séo instrumentos da PAEgQ:

I- Regulamento do Programa de Acompanhamento de Egressos;

lI- Plano de Acompanhamento de Egressos;

[ll- Relatorio de Perfil do Egresso;

IV-Relatorio de Execucado do Plano de Acompanhamento de Egressos.

A DAEST em conjunto com o Nudcleo de Inteligéncia e Sustentabilidade
- Diretoria de Desenvolvimento Institucional (NIS-DDI) desenvolvera a¢des para
aprimorar o monitoramento de egressos.

Dentre as acdes estdo: a inclusdo do IFSP no Observatério de Egressos da
RFEPCT (projeto liderado pelo IFMA em conjunto com Setec-MEC), o
desenvolvimento de ferramentas de apoio (como painéis, notas técnicas, etc) e
o aperfeicoamento de indicadores para o monitoramento de egressos.
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As agles visam promover o uso dos dados para o planejamento das acdes
voltadas aos egressos.

A PAEg ird em busca desses indicadores, por meio de pesquisas, que serao
elaborados pela COPAEG e visam acompanhar o desenvolvimento e o itinerario
profissional dos egressos do IFSP, na perspectiva de identificar cenarios,
propiciar oportunidades de emprego e renda e retroalimentar o processo de
ensino, pesquisa e extensao da Instituicdo. A pesquisa de egressos possibilita o
levantamento de informacfes em relacao a sua situacao no mundo do trabalho.
Os resultados podem atuar como norteadores para o planejamento, a definicdo
e a retroalimentacdo das politicas educacionais das instituicbes. Ela deve ser
feita a cada dois anos, respeitando-se as diferentes modalidades de ensino
ofertadas na Instituicdo. E divulgado relatérios com a mesma periodicidade.A
COPAEG sera responsavel pela uniformizacdo dos formularios no ambito do
IFSP.

O IFSP por meio destas acfes perseguira o éxito promovido, através, dos
indicadores a serem construidos durante a vigéncia deste PDI 2024- 2028.

Com os principios,diretrizes e objetivos estabelecidos na PAEG. Tem-se como
metas a serem alcancadas durante a vigéncia deste PDI 2024- 2028.
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Quadro 9. Plano de Metas para a Politica de Acompanhamento de Egressos do
IFSP- PDI 2024-2028

Plano de Metas para a Politica de Acompanhamento de Egressos do IFSP- PDI

2 - Alimentar os
mecanismos virtuais redes
sociais e portal do IFSP em
parceria com a Diretoria de
Comunicacéao - Dicom de
forma a estabelecer e
futuramente aprimorar o
relacionamento com e entre
0S egressos;

3 - Aprimorar e atualizar as
estratégias de obtencéo de
informacdes necessarias
para acompanhamento de
egressos;

4 - Publicar os relatérios de
acompanhamento dos
egressos a cada biénio.

2024-2028
Tema Meta Indicadores Setores
estratégico responsaveis
1 1 - Monitorar, acompanhar, |[Os Diretoria de
COPAEG avaliar e assessorar 0s indicadores Assuntos
colegiados, serao Estudantis
CEIC’s,coordenadorias e elaborados (DAEST-RET);
setores equivalentes dos futuramente Pré-Reitoria de
campus no planejamento e | pela COPAEG | Extensao e
na execucao das acoes de com o auxilio | Cultura -PRX;
acompanhamento de do NIS. Pré-Reitoria de
egressos; Ensino-PRE;

Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-
Graduacao e
Pesquisa-PRP
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5- Acompanhar a trajetoria Encontro DAEST e os
Criar o profissional e académica presencial ou | campi do IFSP
Encontro dos | dos estudantes egressos a distancia,
Estudantes |; 6 - Ofertar formacdo gue sera
Egressos do | continuada na area de realizado a
IFSP atuacdo do estudante cada biénio
(ENEG- egresso;
IFSP) 7 - Promover a socializagéo
dos egressos e
fortalecimento do
relacionamento com o IFSP.
Criar o 8- Levantamento sobre a Encontro Os campi do
Simpésio empregabilidade dos presencial ou | IFSP
dos estudantes egressos; 9 - | adistancia,
Estudantes | Ofertar formacao continuada | que sera
Egressos na area de atuacao do realizado a
dos campus | estudante egresso nos cada biénio,
do IFSP cursos oferecidos pelo intercalando
(SIMEG- campus; com o ENEG-
IFSP) 10 - Promover a IFSP
socializacéo dos egressos e
fortalecimento do
relacionamento com o IFSP.
11- Prever mecanismo de Entrada de ao | DAEST
Formacao entrada dos egressos na menos 5% de | PRE
continuada | verticalizacdo do estudo egressos nas | PRP

com critérios especificos de
acesso aos cursos de
elevacao de escolaridade

turmas de
graduacéao e
pés graduacao
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2.4 POLITICAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
2.4.1 POS-GRADUACAO

2.4.1.1 Contexto e principios

Os cursos e programas de pos-graduacdo do IFSP tém como principal
compromisso assegurar um padréo inegociavel de qualidade, promovendo a
diversidade e com atencdo as crescentes demandas da sociedade. Em um
cenario de constante mutagéo no ambiente tecnolégico, cultural e organizacional
das empresas e organizacdes, N0SS0S cursos e programas buscam se alinhar a
essas transformacdes para garantir uma formacao continua e aprimoramento
técnico excepcionais aos egressos da pos-graduacao do IFSP.

A pos-graduacdo é regida pela Resolugdo Normativa IFSP n° 04/2021 aplicada
para cursos Lato Sensu e pela Resolu¢do Normativa IFSP n° 46/2020 aplicada
para cursos Stricto Sensu. Adicionalmente o IFSP possui normativas
complementares que compdem a politica de pds-graduacéo da instituicao:

- Instrucdo Normativa PRP n° 1/2023, orienta¢cdes para composi¢cao de bancas
examinadoras nos programas Stricto Sensu;

- Instrucdo Normativa PRP n° 1/2022, que trata dos tramites internos da pés-
graduacéao;

- Instrucdo Normativa PRP n° 2/2022, que traz orientagdes para 0s cursos de
pos-graduacdo na modalidade EAD;

- Portaria RET n° 10/2021, apresenta o Regulamento do Programa Professor
Sénior;

- Portaria GAB n° 27/2021, que apresenta a regulamentacdo para a docéncia
compartilhada no IFSP;

- Resolugéo IFSP n° 67/2019, dispde sobre a Mobilidade Docente;
- Resolucao IFSP n° 38/2018, dispde sobre o Estagio de Pés-Doutoramento;

- Resolugdo IFSP n° 41/2017, apresenta o0 regulamento para as AcgOes
Afirmativas na pos-graduacao;

- Resolucéo n°® 65/2017, trata do regulamento para a Docéncia Voluntaria na pos-
graduacéo;

- Resolucéo IFSP n° 159/2014, apresenta o Regulamento da Qualificacéo para
Stricto Sensu.

Nossa oferta de cursos reflete as concepgdes contemporaneas de aprendizado
continuo e distribuicdo equitativa do conhecimento, principios fundamentais de
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uma instituicAo educacional publica e inclusiva. Esses principios orientam
diversas esferas de atuacéo, tanto profissional quanto académica.

A busca pela pés-graduacéo surge de forma natural como um desdobramento
da formacado universitaria, especialmente diante do constante avanco do
conhecimento em todas as areas da atividade humana. Esse progresso
transcende a esfera puramente instrumental, apoiado no desenvolvimento
técnico, para englobar a valorizacao da ciéncia como um meio de emancipacao
individual e crescimento social. Em um contexto em que a aprendizagem
continua é essencial para superar desafios pessoais e profissionais, 0s cursos
de poés-graduacdo se destacam como uma ferramenta eficaz para ampliar
competéncias.

A pos-graduacdo do IFSP tem como objetivos primordiais 0 aprimoramento
técnico, a capacidade de resolver problemas praticos e teéricos, métodos de
pesquisa tanto pura quanto aplicada, a geracdo de tecnologia para o trabalho e
a atualizacdo constante do didlogo académico. Esses propdsitos convergem
para criar um aprimoramento pessoal e profissional de exceléncia, promovendo
um desenvolvimento cientifico alinhado com as necessidades da sociedade e do
individuo, sejam elas de ordem econbmica, social ou cultural.

Também em nivel de pds-graduacao, o IFSP tem compromisso com a formacao
de professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacdo profissional. A oferta de cursos e programas
voltados a este publico se alinha as metas do Plano Nacional de Educacéo, em
particular a meta 16, que visa assegurar que ao menos a metade dos professores
da educacédo basica, no Brasil, sejam formados em nivel de pds-graduacéao,
garantindo a todos(as) os(as) profissionais da educacdo béasica formacgéo
continuada em sua area de atuacgao, considerando as necessidades e demandas
e contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

Diante desses principios, o IFSP se dedica a oferecer programas de pés-
graduacdo em diversas areas do conhecimento, visando assegurar que uma
ampla gama de setores de trabalho possa se beneficiar desse nivel de formacao
avancada. Sao principios dos cursos e programas de pos-graduacéo do IFSP:

1. Exceléncia Académica e Técnica: O compromisso com a oferta de
programas de poés-graduacdo que se destaquem pela exceléncia
académica e técnica, assegurando uma formacdo de alto nivel para
Nnossos estudantes.

2. Adaptacdo as Mudancas: A atencdo as transformag¢fes no ambiente
tecnoldgico, cultural e organizacional, ajustando constantemente nossos
cursos para atender as demandas emergentes da sociedade e
considerando o arranjo produtivo local/regional.

3. Inovacao e Pesquisa: A promocéo da pesquisa inovadora como parte
intrinseca da pos-graduacéo, incentivando nossos estudantes a explorar
novas fronteiras do conhecimento em suas respectivas areas de estudo e
considerando seu universo profissional.

4. Diversidade e Incluséo: A preocupacdo em promover uma educacao
equitativa, que valorize a diversidade de perspectivas, experiéncias e
origens em nOSsSOS cursos e programas de pos-graduacado, criando um
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ambiente inclusivo e plural, que enriquece o processo de aprendizado e
pesquisa.

5. Aplicabilidade Prética: A busca pela dimenséo teérico-pratica da
pesquisa desenvolvida em nossos programas e cursos de pés-graduacéo,
capacitando nossos estudantes a resolver desafios do mundo real,
equacionando e aplicando o conhecimento elaborado.

6. Interdisciplinaridade: O estimulo e a colaboracgéo interdisciplinar entre
diferentes areas de conhecimento e campos de pesquisa, visando a
formacéo de profissionais com uma visédo ampla e integrada.

7. Interacdo com a Sociedade: O estabelecimento de conexdes soélidas
com a sociedade por meio de parcerias com empresas, instituicoes e
comunidades locais e regionais, garantindo que nOSSOS CUrsos
compreendam suas demandas e as contemplem em seus objetos de
investigacao.

8. Aprendizado Continuo: O incentivo a busca constante pelo aprendizado
ao longo da vida, proporcionando aos nossos estudantes as ferramentas
necessarias para se manterem atualizados em suas areas de atuacgéo e
campo de investigacdo, com engajamento em novas investigacoes.

9. Etica e Responsabilidade: O primor pela conduta ética e pela
responsabilidade social em nossa pés-graduacéao, formando profissionais
pesquisadores que contribuam positivamente para a sociedade e a
comunidade em geral.

2.4.1.2 Politicas de desenvolvimento da pds-graduacéao

No contexto da pés-graduacao do IFSP (Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de S&o Paulo), é essencial definir politicas de desenvolvimento que
fortalecam tanto os cursos lato sensu (especializacbes) quanto 0s programas
stricto sensu (mestrados e doutorados). Essas politicas visam garantir a
qualidade, relevancia e impacto dos programas de pos-graduacao, contribuindo
para a formacdo de profissionais altamente qualificados e para o avanco do
conhecimento em suas respectivas areas. Sao politicas instituidas para a pos-
graduacéo do IFSP:

1. Adequacéo as Demandas do Mundo do Trabalho: Desenvolver cursos
que atendam as demandas do mundo do trabalho, identificando areas de
crescimento e necessidades de atualizacao profissional.

2. Qualificacdo do Corpo Docente: Garantir que os docentes possuam
formacdo académica e experiéncia pratica na area de atuacdo do curso.
O IFSP oferece diversos programas e incentivos para qualificagéo, a fim
de proporcionar a constante atualizacdo do corpo docente, por meio das
politicas de desenvolvimento de pessoal, para que o corpo docente tenha
reconhecida sua competéncia na area, com producdao cientifica relevante.
Reconhece o compromisso de viabilizar meios para que os docentes
vinculados e credenciados em programas de pos-graduacdo possam
dedicar-se as praticas de pesquisa e orientacao.

3. Inovacao Pedagodgica: Utilizar metodologias de ensino inovadoras, como
estudos de caso, aprendizado pratico e atividades colaborativas, por
exemplo.
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4. Avaliacdo Continua: Realizar avalia¢cdes periddicas dos cursos com
base nas opinides dos alunos, no acompanhamento de egressos e nas
diretrizes definidas pela CAPES e pelos préprios programas, fomentando
a atuacao de suas comissdes de autoavaliacao.

5. Parcerias com instituicdes publicas e privadas: Em consonancia com
a Lei de Criacdo dos Institutos Federais, Lei n°® 11.892/2008 e com o
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, promover politicas e
normativas que facilitam a realizacdo de parcerias com instituicGes
publicas e privadas na execucdo de projetos cooperativos nas mais
diversas areas, estagios e na geracao de oportunidades de emprego para
os estudantes da pés-graduacéo.

6. Promocao de Eventos e Divulgacao Cientifica: Promover eventos
cientificos, palestras e encontros para incentivar a criacdo de redes de
contatos entre os alunos da pos-graduacao e profissionais das diversas
areas do conhecimento, assim como incentivar a Producdo Cientifica e
Técnica de docentes, discentes e técnicos administrativos por meio das
publicacdes de anais, revistas cientificas, livros e coletaneas com
resultados de pesquisa gerados na pés-graduacao.

7. Infraestrutura: E papel da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo
estabelecer meios, competéncias e habilidades no desenvolvimento de
pessoal para apoiar a captacao de recursos junto a 6rgaos e agéncias de
fomento no ambito nacional e internacional com vistas a implantacao e
melhoria de laboratérios, bibliotecas e recursos tecnoldgicos que auxiliem
no processo de aprendizado dos alunos de pés-graduacéao.

8. Diversidade e Inclusdo: Por meio das acbes afirmativas, numa
perspectiva da inclusiva e equitativa, com respeito a diversidade étnica,
sociocultural e econdmica, promover a igualdade de oportunidades para
todos os estudantes.

9. Pesquisa e Producdo Técnica Qualificadas: Fomentar a pesquisa de
alta qualidade, incentivando a producdo de conhecimento original e
relevante, por meio de investimentos da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacédo na capacitacdo de docentes e discentes em busca de fomento
externo, no apoio financeiro para participacéo de evento cientificos de alto
impacto e na valorizacao dos resultados obtidos em pesquisas juntos aos
cursos e programas de pos-graduacao. Considerando as finalidades e
caracteristicas atribuidas pelos artigos 6° e 7° da Lei 11.892/2008 e as
avaliacOes realizadas pelo MEC, estimular as producfes técnicas torna-
se uma importante politica institucional.

10.Apoio a Internacionalizacdo: Estimular a participacdo de docentes e
discentes em projetos de pesquisa, colaboragdes em grupos de pesquisa,
em eventos internacionais, intercambios e colaborac¢des com instituicoes
de renome global.

11.Vinculo com a Sociedade: Estabelecer politicas que favorecam as
conexdes entre as pesquisas realizadas e as demandas da sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional gerando impacto
e carater inovador da producéo intelectual em funcdo da natureza do
programa ou curso, assim como impacto econdémico, social e cultural.

12.Apoio ao Planejamento Estratégico: Apoiar 0S cursos e programas em
seus Planejamentos Estratégicos, de forma que possam se organizar
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para permanente avaliacdo e prospecc¢ao de acdes e cursos futuros, por
exemplo, com oferta de doutorado (académico e profissional).
13.Autoavaliacéo: Estabelecer processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacdo dos programas e cursos, com foco na formacéao discente e
producéo intelectual capazes de instruir melhorias continuas, incentivar
novas oportunidades e estabelecer padrbes minimos de qualidade.

2.4.2. POLITICA DE PESQUISA

O IFSP busca desenvolver a pesquisa cientifica e tecnolégica, articulando com
atividades de ensino, extensao e inovacao, e corroborando iniciativas que visam
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico e/ou
gue atendam as demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais. As
diretrizes para as atividades de pesquisa sao estabelecidas pela Resolugéo IFSP
n° 81/2018.

O IFSP tem fomentado diversos programas e projetos de interesse publico, por
meio da pesquisa basica ou aplicada, e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

O principal programa de fomento a pesquisa em nivel de iniciacao cientifica e
tecnologica é realizado pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (PIBIFSP), regulamentado pela Portaria
Normativa IFSP n°® 34/2022 de 12 de Janeiro de 2022 que, dentre outros
objetivos, visa despertar a vocacao cientifica dos(as) estudantes, contribuir para
a formacdo e insercdo de estudantes nas atividades de pesquisa, de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacgao, além de contribuir para a formacéo de
recursos humanos para a pesquisa, ampliando o acesso e a integracdo do
estudante a cultura cientifica, visando o fortalecimento da capacidade inovadora
do Pais. Ainda em nivel de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, o Programa
Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (PIVICT),
regulamentado pela Portaria Normativa IFSP n°® 35/2022 de 12 de Janeiro de
2022, permite que qualquer estudante do ensino médio ou de graduacao possa
desenvolver um projeto de iniciacdo cientifica e tecnolégica, com 0s mesmos
objetivos do PIBIFSP, mas de maneira voluntaria. Em consonancia com as
politicas do IFSP, tanto o PIBIFSP quanto o PIVICT também buscam contribuir
para a construcdo de praticas antirracistas, antissexistas e anticapacitistas,
vedando qualquer restricdo quanto a raga, género, ideologia ou conviccéo
religiosa.

Além dos programas institucionais de fomento e incentivo a Pesquisa, o IFSP
operacionaliza a cotas de bolsas do CNPqg no ambito do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica nas A¢bes Afirmativas (PIBIC-AF), Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgao (PIBITI) e o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-
EM).

Especialmente o PIBIC-AF dialoga com a Politica de A¢bes Afirmativas do IFSP
e, aléem da cota do CNPq, recebe uma complementacdo de bolsas pela Pré-
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Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacédo, oportunizando aos alunos beneficiarios
dessa politica a participacdo em atividades de iniciacéo cientifica.

Da mesma forma, a politica de Pesquisa no IFSP articula com as Pré-Reitorias,
diretorias sistémicas e nucleos, a fim de promover a construgcdo de
conhecimentos socialmente relevantes que contribuam com os ideais de
promocado e valorizacdo da diversidade e consolidacdo das acfes afirmativas
propostas pela a instituicdo. A mesma atuacao articulada é observada no ambito
das dimensdes de sustentabilidade e responsabilidades: social, ambiental e
econOmica.

Com vistas a expansdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, a politica de
Pesquisa também baseia suas a¢des com foco no financiamento e estimulo a
Pesquisa, fomentando a colaboracéo em rede, o fortalecimento dos grupos de
pesquisa e, consequentemente, a expansao da pesquisa no IFSP.

Visando ao fortalecimento e o desenvolvimento de pesquisas concernentes a
missdo e a corroboracdo dos eixos tecnoldgicos institucionais, a politica de
consolidacdo dos grupos de pesquisa e de colaboracdo em rede torna-se
imprescindivel para integracdo de pesquisadores produtivos em torno de
tematicas de interesse comum na difusdo do conhecimento produzido tanto no
ambito do IFSP quanto na sua disseminacdo para a sociedade. Essa acao é
regulamentada pela Portaria do IFSP n° 3.815, de 27 de novembro de 2018, e
estabelece as condicdes e diretrizes para a criacdo, certificagdo, manutencao e
acompanhamento das atividades dos grupos de pesquisa no ambito do IFSP.

Tal fortalecimento € incentivado por meio do Programa Institucional de Incentivo
a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para Servidores do IFSP
(PIPECT), regulamentado pela Resolugéo IFSP n° 41, de 06 de maio de 2014,
que viabiliza a participacdo dos pesquisadores em eventos cientificos e
tecnologicos na divulgacao da pesquisa desenvolvida no IFSP e sua publicacao
em periédicos ou anais de eventos, a interacdo e a colaboracdo com
pesquisadores de outras instituicdes em tematicas comuns, e a disseminacéao e
aplicacdo dos produtos da pesquisa interdisciplinar e transdisciplinar
desenvolvida.

Programa semelhante, mas destinado a estudantes do IFSP é o Programa
Institucional de Auxilio & Participacdo de Discentes em Eventos (PIPDE),
regulamentado pela Resolucdo IFSP n° 21, de 22 de agosto de 2023, que
viabiliza a participagdo dos estudantes em eventos de &mbito nacional ou
internacional, visando a divulgacdo das producfes cientifica, tecnoldgica e
artistica, das atividades desportivas e de outras aces do IFSP, contribuindo
para a minimizacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo, melhoria no desempenho discente, troca de

experiéncia entre discentes do IFSP e de outras instituicées, entre outros.

No ambito do financiamento e desenvolvimento da pesquisa cientifica ou
aplicada, o IFSP conta com uma diversidade de formas de captacao de recursos
externos realizados por meio de agéncias ou 6rgaos de fomento a pesquisa, a
inovacdo ou ao desenvolvimento tecnoldgico, nacionais ou estrangeiros, ou por
meio de parcerias com instituicbes publicas, privadas ou de capital misto,
nacionais ou estrangeiras. Estas atividades estdo regulamentadas pela
Resolucédo IFSP n° 81, de 02 de outubro de 2018, que define as diretrizes para
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as atividades de pesquisa e o regulamento para os projetos com financiamento
interno ou externo do IFSP.

Como acgdes para o fortalecimento da Pesquisa e Pds-graduacgéo e a busca por
talentos externos, o IFSP tem instituido o Programa Professor(a) Sénior e o
Programa Pesquisador Colaborador. O Programa Professor(a) Sénior,
regulamentado pela Portaria Normativa IFSP n° 10/2021, autoriza a prestacao
de servicos de pessoas externas ao IFSP, em caréater voluntario, para a
realizacdo de atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo ou Inovacdo. Ja o
Programa Pesquisador Colaborador, instituido pela Portaria Normativa IFSP n°
7/2021, cria meios para que um pesquisador colaborador bolsista ou voluntario,
externo ao IFSP, possa desenvolver pesquisas alinhadas com as atividades de
um grupo de pesquisa, supervisionado por um servidor do IFSP.

J&, as acgles para a disseminacdo da informacao cientifica realizadas pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo sao articuladas, entre outras, pelo
Congresso de Pés-Graduacgédo do IFSP (Conpog) e pelo Congresso de Inovagéo,
Ciéncia e Tecnologia (Conict) que promovem a difusdo da producéao cientifica e
tecnologica por meio de apresentacdes orais, poOsteres de trabalhos
apresentados pelos estudantes do IFSP, além de mesa redonda e grupos de
discussdo com personalidades e atores da Pesquisa e Pos-graduacao.

Como estratégia de melhoria continua da politica de Pesquisa, as resolucdes e
portarias que regulamentam as atividades de pesquisa no IFSP passam por
revisdes continuas. O resultado das acbes e dos programas sao monitorados
pela Diretoria de Pesquisa e servem como fonte para a definicdo dos objetivos
estratégicos para a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo.

Resultado da consulta publica da politica de Pesquisa e Pés-
Graduacao.

A PRP analisou as manifestacdes do publico, no entanto, entende que nao
cabe a alteracdo do texto ja enviado visto que as manifestacdes ja estdo
contempladas nas normativas da Pesquisa e da Pés-graduacao e, ndo
necessariamente, se traduzem em Politicas.

As contribuices foram recebidas no formulario disponivel no link:
https://forms.gle/MXd9htfy8FN8pV1WA. A consulta ficou aberta de 01 a
20 de novembro de 2023.

O relatério completo esta disponivel no link: https://drive.google.com/file/d/1-
17pbngbAhaFPvz1PE5DjL HadaVEnS4x/view?usp=drive link

2.5 POLITICA DE EXTENSAO

A Lei n® 11.892, ao equiparar os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia as Universidades, estabelece que a Extenséo € atividade finalistica
de seu fazer pedagdgico, configurando-a como atividade pautada no principio da
indissociabilidade entre Extensdo, Pesquisa e Ensino, conforme preconizado no
artigo n® 207 da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Assim, apreender
a Extensdo como parte constitutiva do processo pedagoégico implica assumir
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institucionalmente o desafio de desenvolver a educacéo integral. E, por tratar-se
de uma obrigacao legal, torna-se imprescindivel compreender a concepcéao e o
desenvolvimento da Extensdo em suas mais diferentes manifestacoes
académicas. Salienta-se ainda que conceber a Extensdo como atividade
finalistica dos Institutos Federais assume uma dimensé&o especial ja que integra
educacado basica e ensino superior, configurando uma Instituicdo com missao
dialética entre o particular e o universal.

Ao analisar essas concepg¢fes, o Férum de Proé-reitores da Rede Federal de
Educacao, Profissional, Cientifica e Tecnologica (FORPROEXT) pauta-se pela
compreensdo que a Extensdo é uma dimensdo educativa, baseada na
dialogicidade entre os agentes internos da instituicdo (docentes, técnicos
administrativos e estudantes) e 0s agentes externos da sociedade. Para o
FORPROEXT, a troca de saberes é basilar na concepcéo de Extensdo a ser
desenvolvida pela Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), compreendendo a Extensdo numa concepcao
académica, conforme o pressuposto adotado pela Rede:

A Extensdo tem como pressuposto a interacdo dialégica e
transformadora com a sociedade, em articulagdo com o ensino e a
pesquisa, contribuindo para o processo formativo do educando. Envolve
necessariamente a comunidade externa” (FORPROEXT, 2015).

A elaboracao conceitual desenvolvida pelo FORPROEXT estd em consonancia
com as finalidades e objetivos determinados na lei de criagdo da RFEPCT,
compreendendo sua importancia como indutora do desenvolvimento,
consolidacgéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
Por meio da Extensao, os Institutos Federais devem garantir a articulagdo com
o mundo do trabalho e os segmentos sociais, contribuindo para a formacao
profissional, e ao mesmo tempo para a “geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondémico
local e regional” (BRASIL, 2008). A Politica Nacional de Extensao estabelece
como diretrizes a interacdo dialégica, a interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade, a indissociabilidade Extensdo, Pesquisa e Ensino, o
impacto na formacdo do estudante e o impacto na transformacdo social
(FORPROEX, 2012).

As relacfes organicas com a sociedade séo privilegiadas no marco regulatério
da Extensdo no Brasil: a Resolucdo da Camara de Educacdo Superior 