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1.INTRODUGAO

As organizagdes publicas, guiadas por uma diversidade de normas legais e pressionadas
pela escassez orgamentdria, estdo atualmente colocadas perante a necessidade urgente de
adaptar novos instrumentos -de gestdao publica, que possibilitem a melhoria de vida do
cidaddo/sociedade, da economia do pais, e apresentem resultados de grande visibilidade e
dimensdo, que possam fazer do servigo publico um servigo de qualldade eficiente, transparente
e compativel com os impostos cobrados. "

Diante da instabilidade econémica, politica e social, o planejamento com o foco no
desenvolvimento, bem como a mensuragdao da qualidade que gerem melhoria dos servigos, -
mostra-se essencial para a sobrevivéncia das instituicdes (LIMA, 2015).

Para favorecer a avaliagao da qualidade nos servigos das Instituicdes de Ensino Superior,
o Ministério da Educagdo-MEC criou o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(SINAES < Lei 10.861/2004). No entanto, o MEC constatou a neceSSIdade de utilizar um
Instrumento de avaliagdo que evidenciasse o Planejamento Estrateglco das Instituigdes de Ensino
Superior (IES). Nesse sentido, em 2006 foi publicado o Decreto n? 5.773 que instituiu a
obrigatoriedade do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), contendo os itens minimos que
o Planejamento de uma IES deve ter.

Dentre os itens minimos do Decreto supracitado, destaca-se aqui o item 2, que trata do
Planejamento Estratégico Institucional PEI, em que a IES deve apresentar os preceitos que ira
seguir para o alcance efetivo de seu desenvolvimento, indicando assim seus objetivos,
indicadores e metas. : '

Cabe salientar que ndao ha instituido nenhuma metodologia de elaboragao do PDI na
forma de instrumento legal, pois segundo o MEC a elaboragdo deve ser feita de forma criativa
respeitando sempre o principio da clareza e objetividade, contendo dados e informagdes
relevantes para a andlise de mérito da proposta e que permitam também, tanto a IES quanto ao
MEC, identificar e monitorar o cumprimento dos objetivos e politicas institucionais estabelecidas.
* O monitoramento dessas politicas é feito pelas Comissdes Proprias de Avahagao (CPAs) e
avaliadas atraves do snstema e-MEC.

Dlante deste contexto, é importante ressaltar que o PDI ndo deve ser apenas para
cumprimento de uma exigéncia legal, pois este planejamento devera produzir resultados que
serao analisados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), através das avaliagbes institucionais e de reconhecimento de cursos, também serdo
auditados pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e cobrados pelo Tribunal de Contas da Uni3o -
(TCU) no Relatério de Gestdao. Tudo isso porque a relevancia dos resultados de um
Desenvolvimento Institucional eficiente é esperado e avaliado pelo cidaddo e por toda uma
comunidade que anseia por servigos publicos de qualidade.

Diante do exposto, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sdao Paulo
(IFSP) tem como aspiragdao um PDI elaborado pela comunidade, interna e externa, que contribua




efetivamente para o desenvolvimento dos arranjos sociais, culturais, ambientais e econdmicos
de uma sociedade cada vez mais justa e igualitaria.

Sendo assim, apresenta-se -a seguir um breve Referencial Tedrico-Legal, seguido por
revisao de metodologias de elaboragao de PDI utilizadas por outros Institutos Federais no Brasil,
e por fim discorre-se sobre uma proposta inicial de metodologia de elaboragdo do PDI para o
IFSP.

2. REFERENCIAL TEORICO-LEGAL
2.1 Planejamento na Gestdo Educacional Publica

Indutores

As demandas sociais e ambientais, em nivel nacional ou internacional, induzem as a¢des
governamentais gerando assim a necessidade de articulagdo e planejamento na gestdo publica.
Exemplo disso é 0 Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que apresenta
os compromissos de multiplas nagdes para com a Agenda 2030, em que preconiza 0s objetivds
estratégicos que devem ser perseguidos pela Gestao Publica no mundo. O desdobramento do
PDNUD acontece no Brasil através do Plano Plurianual-PPA que, elaborado de forma
participativa, em sua esséncia reflete os objetivos da Agenda 2030 e, ademais, atende as
demandas nacionais.

Seguindo essa aplicacao de objetivos que visem o desenvolvimento, ha no Brasil os Planos
de Desenvolvimento Regionais levando a aplicabilidade do Plano Plurianual (PPA) para os niveis
mais locais possiveis.

'Cabe'ressa|tar, que além da Organizacdo das Nacgdes Unidas-ONU‘outras organizagdes
interferem no Planejamento da Gestao Publica Educacional. A UNESCO, OCDE e Banco Mundial,
por exemplo, apontam politicas de gest3o, bem como politicas de ensino, pesquisé e extensao,
principalmente, em instituicdes publicas. :

Indubitavelmente, a promogdo do desenvolvimento vai além do aspecto econémico,
es@ando relacionado também com a evolugdo ética, ambiental, social, cultural e na formagao da
cidadania que esta intrinseco na Responsabilidade Social das IES (Lei 10.861/2004). Tal
desenvolvimento é descrito como um dos principios na missao de muitas IES ou em seus Planos
Politico Pedagdgicos, porém, veem-se poucas agdes que promovam a consciéncia politica, bem
como o debate sobre responsabilidade social e ambiental, por exemplo, ou mesmo ac¢des que
promovam o respeito a diversidade e ao conhecimento multicultural (MARINHO-ARAUJO et al.,

2015).

Nesse sentindo, faz-se necessario refletir sobre o planejar e o implementar, pois a
literatura mostra que as IES decidem sobre investimentos e estratégias de desenvolvimento
julgando saber o que a sociedade espera; o que nem sempre levara a efetividade da gestdo, pelo
simples fato de que o que elas julgam conhecer, em muitos casos, ndo s3o as reais expectativas
do seu publico-alvo (MAINARDES, 2010; TEEROOVENGADUM et al., 2016).




Por conseguinte, a incoeréncia na percepgao da gestao publica educacional em relagdo as
expectativas da sociedade pode interferir no atendimento as demandas dos futuros alunos,
podendo levar a insatisfagdo e ao aumento nos indices de evasao da IE (MARIMUTHU; ISMAIL,
2012). :

Entretanto, quando o planejamento é elaborado de forma participativa, envolvendo
inclusive a comunidade externa nas discussdes, feito com base nas demandas regionais e
capacidades locais, aproximando agentes publicos em prol da inclusdo social, o desenvolvimento
pode de fato acontecer (CPA/IFSP, Relatério 2017).

Sob 0 mesmo ponto de vista, é interessante ressaltar o estudo feito por Michael (1997),
onde conclui que as IES devem adotar métodos de gestdo, desde o blanejamento estratégico,
controle e avaliagdo, até a implantacdo de um sistema de qualidade total. Este ultimo aspecto
nao deve ter como foco os interesses da geréncia da instituicdo, mas sim todo o processo de
melhoria voltado a sociedade. :

Ademais, a Gest3o Educacional num ambiente de democracia e participacdo e, ao mesmo
tempo, com enormes desigualdades sociais, requer capacidadtes e habilidades extremamente
complexas e dificeis de contormar, e sem a utilizacdo das ferramentas de Planejamento isso sera
ainda mais dificil (DAGNINO, 2009).

Em virtude da necessidade de capacidades, habilidades e ferramentas de Gestdao que
propiciem resultados almejados pelos atores sociéis, surge no Brasil o conceito da Nova Gestdo
Pablica, cujas bases tedricas voltadas ao campo da gestdao publica sdo provenientes dos meios
académicos desde a década de 1950 (COSTA, 2010). ' '

Sao principios da Nova Gestado Publica:

1. Foco no Cidaddo / 2. Tran\sparéncia / 3. Controle Social / 4. Responsabilidade Fiscal / 5.
Gestdo para Resultados / 6. Etica e profissionalizagido do servidor; .

No que diz respeito aos principios supracitados, quando aplicados no Planejamento
Educacional proporcionam o desenvolvimento almejado, e, por conseguinte, quando a gestdo
publica é voltada para resultados o planejamento sé termina quando os resultados sao
mensurados e indicam o alcanceé dos objetivos.

Sendo assim, o Planejamento deve ter como foco o cidaddo, elaborado de forma
transparente e participativa, em respeito ao controle social e para com a responsabilidade fiscal,
voltado para resultados e fundamentado na ética e profissionaliza¢@o do servidor.

Legislagdo

Segundo a Constituicdo Federal, a Legalidade é o primeiro principio da Administragao
Publica, dessa forma, o Planejamento na Gestdao Educacional Publica é prescrito por Leis,
Decretos, Portarias e outros documento oficiais.

Para evidenciar as principais leis federais e demais marcos regulatérios em que deve se
‘pautar o Planejamento Educacional, em particular o dos Institutos Federias, apresenta-se o

quadro 1. 3



Inclus&o Social e Desenwolvimento
Socioecondmico Sustentawel ( Local,
regional, nacional)

Leis:
9.394/96;13.005/201\4;10,861/2006;11.892/200
8, PPA, Decreto 2267/2006; Decreto
2.208/1997

Numero de alunos ;
classificados por renda per
capita familiar

Fo&alecimeMo dos Arranjos produtivos ,
sociais, cu[turais (mapeamento das
potencialidades

Lei 11.892/2008, PPA, Decreto 2267/2006

Capacitagéo técnica e atualizagéo
pedagdgica aos docentes da Rede
Publica

Lei 11.892/2008

Taxa de vagas p/licenciatura
e formagéo de professores (
20%) 2

Promogdo Humanistica, cientifica e
tecnolégica

Contituigdo Federal, Art.124 § V

Politicas Afimativas- Equalizagéo das
oportunidades educacionais ( diversidade-
promogéo e defesa dos direitos
humanos)

Organizagéo dos campus por foco
tecnlégico com werticalizagdo e

Lei 13.005/2014

Lei 11.892/2008

Taxa de \verticalizagdo dos

consolidagdo como polos especializados CUmOn/eampUS

Ofert_a educacmn_al de nhgl médio- 50% técnico-10% EJA-
técnico, tecnolégico, formacéo T witicalicscB: TX
continuada e pés graduagéo, por meio do|Leis: 11.892/2008;13.005/2014 ,Decreto ? Y ;

7 lensino, pesquisa e extenso tecnologica |5.840/2006 e 2.208/1987 ,FDI PENSAD R JARIS O o)
S, Ree PR s ' médio-TCTI-TEM ETO--TEM
em sintonia com o desenwolvimento :

> A CRP
sociecnémico local .
Combater.a evasdo e a retem;éo“- "Elevar Lei 13.005/2014, TAM. Decretos: 506/3013 e TEA‘P‘Qurso -TEAF e

'8 |a taxa de conclusdo dos cursos 2267/2006 Instituig@o-TERF Instituigdo-
Permanéncia e Exito" TEEq Curso-IE/Curso-IR/IF

9 [Comunicagéo com a sociedade Lei 10.861/2006, Decreto 2267/2006 RCV E RIM
Parceria com Sétor Produtivo e demais
instituicdes da sociedade civil organizada h

10 para agdes de ensino, pesquisa aplicada SWnto SOM/2013 e FLY EQRSE
e extens&o tecnolégica
Expanséo dos estagios

1 (contextualizag&o curricular e o Lei 13.005/2014

desenwlivimento da juventude)”
Preparagéo para o mundo do trabalho"




Interiorizag&o da Educagéo Profissional |Lei 13.005/2014, PPA e PNUD
12|Formagéo Empreendedora Lei 13.005/2014, Acérddo 506/2013 e FDI ~
Cooperaz;.ao. nacional e internacional PPA ECT&I

entre Instituigdes ’ :
Gestédo Participativa, transparente e PPAe PNUD

13

i democratica ( Participagdo Social) y

15 /Avaliagdo e Acompanhamento do Lei 13.005/2014 e FDI
Egresso

16 Fortalecimento da Pesquisa Aplicada, E CT*. PNUD, PPA e FDI

desenwlvimento Tecnolégico e Inovagdo X

Promover o desenwolvimento e a
eficiéncia de pessoal, desenvolvimento  |Lei 11.892/2008; Lei 13.005/2014; Decreto

5 da gestdo (FC de gestores- programa de [2267/2006 e TAM FoEhe
| |desenvolvimento da gesto)
S e Infraestrutura % | X e ; : :
Gastos correntes por
S ‘ aluno;Percentual de gastos
18 Qarantir a eficiéncia orgamenterig _g Decfeto 2267/2006, Lei 13.146/2015 4 |com pessoal;Percentual de
infraestrutura necessaria (Acessibilidade) gastos com outros

custeios;Percentual de
gastos com investimentos

TOTAL DE INDICADORES | 25

Quadro 1vTabela das Referéncias Legais para o Planejarﬁento nos Institutos Federais. Elaborado pelos
autores.

Em suma, como demvonstra o quadro 1, sdo Leis Federais, Acordaos, Decretos e
documentos oficiais que orientam as IES em torno de tematicas comuns entre si, dentro de,
basicamente, quatro perspectivas: Responsabilidade Social, Processos Internos, Servidores, e
Sustentabilidade Financeira e Infraestrutura. Cabe destacar que o referido quadro traz uma breve
revisdo da legislagdo voltada para estas instituigdes e que ainda estdo sendo realizadas pesquisas
. e analises a fim de identificar quais normativas devem fazer parte e quais sdo as respectivas
tematicas que eles preconizam. : | :

Lei 10.861/2004 -SINAES- Sistema-Nacional de Avaliag@o da Educagdo Superior

Destaca-se nesse referencial a lei que instituiu o SINAES, pois a partir dela surgiram os
itens minimos que um Planejamento Estratégico Institucional deve conter. Segue abaixo a
descrigdo das dimensdes a serem trabalhadas:

J

D | — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

D Il - a politica para o ensino, pesquisa, pos-graduagdo, extensao e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica,
as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades; ;

D Ill — a responsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuigdo em relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgao artistica e do patrimdnio cultural;

D 1V — a comunicagdo com a sociedade;




D V —as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de
trabalho; .

D VI — organiza¢do e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

D VII — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

¢

recursos de informagdo e comunicagao;

D Vil - planéjamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto avaliagdo institucional;

D IX — politicas de atendimento aos estudantes;

D X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

Seguindo estes parémetrds da Lei 10.861/2004 originbu-se o Decreto 5.773/2006,
instituindo a obrigatoriedade da elaboragao do PEIl por todas as IES, denominando-o como Plano
de Desenvolvimento Institucional, pois o foco hdo é a estratégia em si, mas sim os impactos de
desenvolvimento institucional que dela resultam (LACERDA, 2017). Para revisar os itens do
referido Decreto, apresenta-se o qqadro 2 :

TITULO DA SECAO NO

ITENS DO ART. 16 DO DECRETO 5.773/2006 CONTEUDO DA SECAO

{NDICE DO PDI
1.1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO
1.1.PERFIL 1.1.2 HISTORICO
] INSTITUCIONAL 1.1.3 MISSAO, VISAO E VALORES
| - missdo, objetivos e metas da instituigdo, em sua area de atuacdo, 1.1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

bem como seu histérico deimplantacdo e desenvolvimento.
1.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.2.2 METAS
1.2.3 INDICADORES
2.1 INSERGAO REGIONAL
2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-
METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS
ACADEMICAS DA INSTITUICAO %
2.3 POLITICAS DE ENSINO
2.PROJETO POLITICO 2.4 POLITICAS DE PESQUISA

Il - projeto pedagoégico da instituicdo; INSTITUCIONAL 2.5 POLITICAS DE EXTENSAO

2.6 POLITICAS DE GESTAO

2.6.1 PLANEJAMENTO

> 2.6.2 IMPLEMENTAGCAO DAS ATIVIDADES

2.6.3 AVALIAGAO INSTITUCIONAL
2.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGAO

1.2. PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Idll - c;onogr:ma deimplantagdo e.:ese:volvlmento da ms;ltu:;io e 3.1 QUADRO COM DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO
;Cat ¢ ”:‘ eAcYS ‘”'”2:’:“' e °"|e_ 2 §'°:“'f‘act ‘l’ ebes 3.PLANO DE OFERTADE DA OFERTA DE CURSOS E VAGAS E IMPLANTACAO DE

RDSFRIT Qe CULI0s, JUMETS NS, AMDNRI0.CAS e RS CURSOSEVAGAS |  NOVOS CURSOS, ALINHADAS AS METAS APRESENTADAS NA

fisicas e, quando for 0 caso, a previsdo de abertura dos cursos fora .

de sede; v segho-2.2

4.1 Diretrizes curriculares internas

‘4.2 Estruturagdo dos projeios pedagégicos de curso
4.3 Estagio curricular supervisionado ‘
4.4 Acompanhamento de egressos

IV - organizagdo didatico-pedagdgica da instituigdo, com a indicagdo
de nimero de turmas previstas por curso, nimero de alunos por
turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais inovagdes

consideradas significativas, especial mente quanto a fiexibilidade 4.0RGANIZAGAO 4.5 Atividades complementares
dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de DIDATICO-PEDAGOGICA 4.6 Projetos de conclusdo de curso
integralizagdo do curso, atividades praticas e estagios, 4.7 Mobilidade Académica-

desenvolvimento de materiais pedagogicos e incorporagdo de ¥ .
4.8 Educagdo a Distancia Vi

avangos tecnoldgicos;
4 - 4.8.1 Cursos e programas de EAD desenyolvid elo
} IFSP
; ¢ "

I



5.1 CORPO DOCENTE: COMPOSIGAO, POLITICAS DE
QUALIFICAGAO, PLANO DE CARREIRA, REGIME DE
TRABALHO E CRITERIO DE SELECAO E CONTRATAGAO

y ‘ 5.2 PROCEDIMENTO PARA SUBSTITUICAO DE
. . % 3 PROFESSORES DO QUADRO
V - perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulacdo,
experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo-
¢ .3 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO (ESTRUTURAGCAQO
académica, bem como os critérios de selecdo e contragdo, a 5.ORGANIZAGAO E Ii;LITI(‘AS DE QUALI F?(?ACAOSP 0s I;EESCARREIRA E/O'U
exlsténfla deplano de carfelra, o regime de trabalhore os GESTAO DE PESSOAL CARGOS E SALARIOS E CRONOGRAMA DE EXPANSAO
procedimentos para substituicdo eventual dos professores do :
dro; 4
gy 5.4 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO

DE PESSOAL (DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO)
COM TITULAGAO E REGIME DE TRABALHO, DETALHANDO O
PERFIL EXISTENTE E PRETENDIDO ALINHADOS A METAS
(SECAO 2.2) E AQ QUADRO DE OFERTAS DE CURSOS

6.1.1 FORMAS DE ACESSO

> 5-1-901-'[;'0“ DE .6.1.2 PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO -
ATENDIMENTO AOS 1 v
8 6.1.3 ESTIMULOS A PERMANENCIA
6.1.4 ORGANIZACAO ESTUDANTIL
6:1.5 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS
6.2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE
7 oA : X S DECISAO E ORGANOGRAMA |NSTITUCIONAL E
VI - organizagdo administrativa da instituicdo, identificando as
i 6.2.0RGANIZACAO ACADEMICO -
formas-de participacdo dos professores e alunos nos érgdos s 5 ~
ADMINISTRATIVA COMPETENCIAS E COMPOSIGAO

colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos e
os procedimentos de auto-avaliagdo institucional e de atendimento 'NST'TU'GOES E EMPRESAS NACIONAIS
aos alunos; 6.2.4 RELACOES INTERNACIONAIS

+6.3.1 PROJETO DE AVALIAGAO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO,

6.3AVALACAOE PLANEJAMENTO E GESTAO (DESCREVER A METODOLOGIA,
ACOMPANHAMENTO DO DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM ‘UTILIZADOS NO
DESENVOLVIMENTO PROCESSO) b
INSTITUCIONAL 6.3.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
INCLUINDO A ATUAGCAO DA CPA
AVALIACOES

7.1 QUADRO COM INFRAESTRUTURA ATUAL E 3
DETALHAMENTO DA AMPLIACAO DAS INSTALAGOES
FISICAS ALINHADAS AS METAS APRESENTADAS NA SECAO
2.0 E AOS PLANOS DIRETORES DOS CAMPI E REITORIA;
AMPLIACAO E ATUALIZAGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

7.PLANO DIRETOR DE

VI - infra- fisi instal i
infra-estrutura fisica e instalagdes académicas |NFRAESTRUTURA FISICA

f

VII| - oferta de educagdo a distancia, sua abrangéncia e pélos d 8.1 CONCEPGOES E DIRETRIZES DO ENSINO A DISTANCIA

8. POLITICA DE EAD

apoio presencial of” 8.2 OFERTAS DE CURSOS E VAGAS
IX - oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado JUNTO AO CAPITULO 5 ADGERTA DEVEAPARECER IUNIO A0S DEMAIS CURSOS
(CAPTULO 5) ,
3 10.1 COMPOSIGAO DA MATRIZ ORCAMENTARIA
v 4 10.CAPACIDADE E
X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras SUSTENTABILIDADE - 10.2 PREVISAO DE ORGAMENTO X PREVISAO DE DESPESAS
_FINANCEIRA .
10.3 ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRAS
11. GESTAO DA
COMUNICAGAO

12.GESTAO DETI
N

Quadro 2: itens minimo’s para o PDI segundo o Decreto 5.773/2006.

2.3 Revisdo de metodologias de elabora¢do de PDI utilizadas bor outros Institutos
Federais no Brasil'

Foram pesquisados sites oficiais de 31 Institutos Federais. Observa-se que 13 IFs
utilizaram a metodologia proposta pelo Férum das Pré-reitorias de Desenvolvimento
Institucional (FDI), 14 desenvolveram seus préprios métodos e 4 contrataram consultoria externa
especializada.

L A revisdo completa das metodologias de elaboragdo do PDI pesquisadas encontra-se no documento
“METODOLOGIAS DE ELABORACAO DO PDI NOS INSTITUTOS FEDERAIS — UM BREVE BANCHMARKING”



E importante ressaltar o quanto a participagéo da comunidade académica e, por vezes,
da sociedade civil é pertinente a maioria das metodologias utilizadas, que por sinal é a maior
caracteristica da metodologia proposta pelo FDI. Cabe ressaltar também a participacao da alta
gestdo dos Institutos no processo de elaboragio dos PDIs, o que pode evidenciar a importancia
deste documento tanto como item obrigatério para a avaliagao Institucional quanto como
instrumento de gestao.

Destaca-se que a obrigatoriedade dos itens ml’vnimos, segundo o Decreto 5.773/2006,
propicia uma certa padronizagao nos planejamentos institucionais, o que oportuniza a todas as
IES serem avaliadas seguindo os mesmos critérios. Cabe a cada gestor gerenciar a aplicagdo das
politicas outrora planejadas, pois, o que ira diferenciar uma instituicdo da outra nao é apenas a,
elaboragso, mas sim a execugao com eficiéncia e eficacia das estratégias tragadas em prol do
desenvolvimento institucional.

Para tanto, a insergdo da cultura de desenvolvimento deve ser compreendida em todas
as instancias institucionais, tornando cada individuo participe do processo, dando assim a cada
um a corresponsabilidade do sucesso do que fora planejado.

Em sintese, a metodologia mais utilizada pelos IFs é a que foi proposta pelo FDI, marcada
pela participagao da comunidade, composta basicamente pela divisdao do trabalho em diferentes
tipos de comissdes articuladas, e, em alguns casos, subdivide-se ainda em Grupos de Trabalho-
GTs, por temas especificos do Decreto 5.773/2006. Pelo o que foi pesquisado, a elaboracdo do
PDI dura entre um e dois anos. :

Para concluir, vale ressaltar a Meta 19 do Plano Nacional de Educagdo (PNE) (Lei
13.005/2014): “assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no @mbito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico
da Unido para tanto”, o que vem ao encontro das metodologias participativas.

2.4 Metodologia do Férum de Desenvolvimento Institucional-FDI

A metodologia proposta pelo FDI, tem como principio o planejamento participativo. Para
tanto, a elaboracdo do PDI é responsabilidade de basicamente quatro tipos de comissdes:
Central, Local, Logistica ou Sistémica e Tematicas.

A estrutura da metodologia se compde da seguinte forma:




Figura 1: relacionamento entre as comissdes, comunidade e outros 6rgaos, segundo metodologia do FDI.

2.4.1. Comissdo Central

Responsavel por validar as iniciativas das outras comissdes, supervisionar a elaboragao
do PDI e aprovar as definicdes propostas.

Composigdo: Reitor, Pro-reitores e Diretores Sistémicos, Representantes de Sindicatos,
Representante do Conselho Superior, Representantes do Colégio de Dirigentes, Assessorias da
Reitoria.

2.4.2. Comissdo Temdtica

Responsavel por fomentar, respaldar, articular e promover eventos que possibilitem a
reflexdo e discussdo dos temas, bem como a proposicao de conteudos para a elaboracdo das
minutas parciais. Essas comissdes podem demandar das comissdes locais: .

a) Informacdes, propostas e realizacdo de eventos, visando analisar, debater e
coletar dados e proposi¢des para elaboragdo dos documentos especificos de cada item ou tema.
b) Devem ser constituidas preferencialmente por especialistas na area, além de

gestores ou representantes das unidades de trabalho (Pré-reitorias/Diretorias) relacionadas ao
tema.

2.4.3. Comissdo Local

Responsavel por divulgar e viabilizar atividades, publicar informagées e documentos,
além de promover a realizacio de eventos e construcdo de propostas demandadas das
Comissdes Tematicas, Sistémica ou Central.

Composic,;éo: Representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo, além
de representante(s) da gestde do cdmpus (e/ou todos os cargos de chefia).

N
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2.4.4. Comissdo de Logistica ou Sistémica

Responsavel pela articulagdo geral dos trabalhos, devendo ser responsa’vél por
coordenar, orientar, acompanhar e monitorar os trabalhos das Comissdes Teméticas e Locais,
bem como supervisionar o desenvolvimento das agdes, eventos e etapas do processo de
elaboragdo do PDI. Deve ainda, apoiar a Comissao Central, manter regiStros e arquivos do PDI
organizados e atualizados, divulgar documentos, convites, avisos, atividades e eventos na pagina
~do PDI no site da Instituigdo e atuar na sistematizagdo de informagdes e consolidagao do PDI.

3. PROPOSTA DE METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI 2019-2023 DO IFSP

A elaboragdo do PDI perpassa pela compreens3o de onde estamos, onde queremos
chegar, quando e como vamos chegar, alinhando os objetivos Institucionais, valorizando a
descentralizagdo e a horizontalizagdao das decisdes através de uma elaboragao participativa e
democratica em prol de uma diregao politico-social.

Cada Instituicdo é Unica, ainda que trabalhem com o mesmo servico para 0 mesmo
publico-alvo, pois muitas varidveis ambientais sdao peculiares a cada regido. De certo, portanto, .
' todas as metodologias de elaboragdo de planejamento sdo validas, respeitando o contexto no
qual estdo inseridas. Ademais, a cultura organizacional induz em muito as respostas de uma
instituicdo em relagdo a outra, tornando assim, cada organizacdo singular.

‘ Nesse sentido, a proposta de metodologia de elaboracao do PDI 2019-2023 do IFSP,
seguira parcialmente a proposta do FDI, com algumas alteragdes e adaptagdes considerando a
cultura organizacional e as variaveis pertinentes ao contexto em que esta inserido o IFSP.

3.1. Instrumentos de participagdo _
Para que se garanta ampla participagdo da comunidade, sugere-se os seguintes

instrumentos:
a) Comissdes (Central, Sistémica, Locais e Tematicas) e Grupos de Trabalho
b) Féruns de Desenvolvimento Institucional com a comunidade interna e externa

para consolidacdo do diagnéstico institucional (por campus)

c) Congresso de Desenvolvimento Institucional para construgao de missao, visao,
valores, objetivos estratégicos, metas e indicadores i

d) Coleta de contribuigdes via SUAP (mddulo PDI)

e) Ampla comunicagao, transparéncia e publicidade nas a¢ées

3.2. Comissdes

Sugere-se a organizagao e relacionamento das Comissdes conforme metodologia do FDI
(figura 1, item 2.4). Cabera a Comissdo Central a supervisao geral do processo, detalhamento da
composigcdo e de competéncias das demais Comissdes (Locais, Tematicas e Sistémica), alteragdes
no cronograma geral da elaboragdo, consolidagdo dos capitulos e documento final, articulagdao
com a Comissdo Sistémica e demais Comissdes, articulagdo com o Conselho Superior e demais
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orgdos colegiados e de assessoramento. A proposta apresenta a seguinte composi¢ao para a
Comissao Central:
Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional (presidente)
Secretario Executivo
Pré-Reitor de Ensino
Pré-Reitora de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduagao
Pro-Reitor de Extensdo
Pré-Reitor de Administragao .
01 (um) representante dos diretores gerais dos campus
01 (um) representante docente
01 (um) representante técnico-administrativo
02 (dois) representantes discentes
01 (um) representante da sociedade civil
01 (um) represeritante do setor produtivo/érgao de fomento

3.3,‘Principai§ adaptagdes ao modelo FDI:

Como ja destacado, esta proposta considera a metodologia de eIabor_égéo do FDI, aliada
a outros elementos extraidos de outras metodologias e conceitos proprios da equipe de
elaboragdo da proposta. S3o eles:

a) Elaboragdo do capitulo de Perfil Institucional, abordando o.Planejamento
Estratégico da Instituicdo anteriormente aos demais capitulos. O Planejamento Estratégico
Institucional ainda nao foi realizado pelo IFSP. Considera-se impc;rtante a construgdo coletiva
desse capitulo em periodo anterior aos demais, por ser o norteador das politicas institucionais;

b)  Eventos com a participacdo da comunidade externa no planejamento, através de
Foruns de Desenvolvimento Institucionais por campus; _

c) | Congresso de Desenvolvimento Institucional do IFSP, em que o principal objetivo
é a avaliagdo do diagnéstico institucional dos campus (realizada nos Féruns citados acima) e a
constru¢do do planejamento estratégico pela metodologia BSC (Balanced Scorecard), com
elaboragdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas;

d)  Contribuicdes diretas da comunidade através do SUAP (médulo PDI);

e) Relacionamento entre PDI, Relatério de Gestado e Plano Anual de Trabalho;
f) Capacitagdo das Comissdes Locais antes e durante a elaboragao do PDI;

g) Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (por campus);

h) Amplo esforgo de divulgagdo e comunicagdo;

3.4. Comunicagdo:

Como enfatizado por diversas metodologias, a comunicagdo eficiente é parte
fundamental para mobilizagdo e participagao da comunidade. Para tanto, sugere-se as seguintes
acoes de comunicagao: ‘

a) Construgao de marca e slogan para o PDI 2019-2023;

b) Construgdo de pagina (website) dedicada ao PDI, contendo documentos, eventos,

atividades, comissdes, portarias e noticias;




) Publicidade e cobertura intensa das agdes da elaboragdo do PDI pela equipe de ;
Comunicagao Social do IFSP, utilizando os diversos canais institucionais;

d) Sensibilizagdo da comunidade em eventos do PDI e sempre que possivel em outras
oportunidades e eventos que possam abarcar o tema;
e) Produgdo de video institucional com o tema para divulgacao

A imagem abaixo apresenta o simbolo desenvolvido para o PDI 2019-2023 do IFSP. Nele,
‘os elementos de participagdo estdo comtemplados pelo formato circular; a participagao, -
construgao coletiva e respeito a diversidade estao representados pelas diversas cores cor’npdndo
o todo; e a execugao esta s'inalizada‘pelo aumento dos espagos preenchidos a cada ano (cinco
circulos). O slogan enfatiza a participacdo da comunidade e o planejamento institucional.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2019/2023

Com vocé, planejando o futuro.

Figura 2: propostade marca desenvolvida para comunicagdo das a¢des de elaboragdo do PDI.

3.5. Detalhamento das tarefas e etapas de elaboracdo:
1. Apresentacdo da Metodologia ao CONSUP: .
Apresentacao da Metodologia elaborada pela equipe PRD ao Conselho Superior do IFSP

para sugestdes e validagao.
2. Composicdo das Comissoes:
Apds aprovacdo pelo CONSUP passa-se a etapa de constituigéo a Comissao Central, e
.posteriormente das Comissdes Locais, Tematicas e Sistémica.
3 Semindrio de Desenvolvimento Institucional (lancamento do PDI)
O objetivo do Seminario de Desenvolvimento Institucional é apresentar e sensibilizar o
Colégio de Dirigentes e comunidade académica quanto a utilizagdo do PDI como ferramenta de

gestao para o IFSP. Sugere-se os seguintes temas: =
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-A importancia do PDI para as IES;
- - -PDI e Planejamento Estratégico
-Relagd@o PDI com o Relatério de Gestao;
-A implicagdo da Oferta educacional nos indicadores da Matriz Conif;
-Relatorio do PDI vigente
-Metodologia de elaboragao do préximo PDI

4. Capacitacdes e Oficinas de treinamento:

O objetivo destas acdes € de auxiliar na formagdo dos participantes das comissdes e
outros servidores interessados nos assuntos pertinentes ao planejamento e a base legal do PDI.

)

Médulo I: Fundamentos de Planejamento Institucional
* - Cursos online via MOOC ou ENAP

- Temas sugeridos: Planejamento Estratégico, Gestdo Estratégica com uso do BSC ou
Planejamento Estratégico Situacional, Elaboragdao e Gerenciamento de Projetos, Elaboragao de
Indicadores de Desenvolvimento Institucional;

Médulo II: Parametros para a elaboragio do PDI
- Reunides presenciais por regides.

- Temas sugeridos: Parametros Legais; importancia do SISTEC; Parametros para Oferta de
cursos; PDI no SUAP; Diretrizes PDI/FDI; Fundamentos Legais e Avaliagdo Institucional e de
cursos; Relatério de Gestdao e os impactos dos indicadores do TCU; Conceitos de Aluno-
equivalente, RAP e outros indicadores legais. ‘

5. Contribuicbes Qafa Missdo, Visdo e Valores:

O objetivo é partir de uma Missao, Visao, e Valores propostos pela gestao e abrir para as
contribuicbes da comunidade. Dessa forma, espera-se que, dentro dos aspectos legais, esses
itens norteadores reflitam os anseios do IFSP. :

6. Sistematizacdo das contribuicées de MissGo, Visdo e Valores:

Nessa etapa as contribuigdes da comunidade serdo sistematizadas para posterior analise
e definicao do texto final.

7. Féruns de Desenvolvimento Institucional (Diagndstico nos Cdmpus e na Reitoria do IFSP)

Os Féruns de Desenvolvimento Institucional deverdo ser realizados em cada cdmpus do
IFSP, organizados pela Comissdo Local. Os objetivos sdo de levantar, em audiéncia pablica, as
potencialidades e oportunidades dos campus bem como as necessidades de melhoria.

8. Sistematizagdo do Diagndstico :

Nessa etapa, apés a realizacdo dos Féruns, as Comissdes Locais deverdo compilar as
analises, informagdes e discussdes ocorridas no Férum.

.9. Validacdo do Diagndstico Local pela Comunidade {SUAP[
/)
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Apés o a sistematizagdo do diagndstico local, o produto sera disponibilizado para
conhecimento de toda a comunidade (via SUAP) para validacao e possiveis contribui¢des.

10. Consolidacdo do Diagndstico Local apds contribuicoes

Apods a consulta via SUAP, o diagndstico local deve ser consolidado e encaminhado a
Comissdo Sistémica para sistematizagao e preparagao para o Congresso (etapa seguinte).

11. Congresso de Desenvolvimento Institucional

O Congresso de Desenvolvimento Institucional tem como objetivo propor, a partir das
consultas publicas e dos diagnésticos dos cdmpus, a missdo, visao, valores, objetivos, indicadores
e metas institucionais para o quinquénio 2019-2023. Deve acontecer com representantes de
todas as comissoes locais e tematicas. ;

12. Consulta pablica Perfil Institucional

Apés o Congresso, o capitulo de perfil institucional sera finalizado pela Comissao
Sistémica e disponibilizado para consulta puablica e proposicdes da comunidade. O capitulo
completo devera constar de apresentagdo da instituigdo, historico, missdo, visdo e valores, areas
de atuagdo, e planejamento estratégico com objetivos estratégicos, indicadores e metas.

13. Apresentacdo da minuta do Perfil Institucional ao CONSUP

Nessa etapa o capitulo 1 (Perfil Institucional) sera apresentado ao CONSUP.

14. Reunido com as Comissoes Temdticas

Apos aprovagdao do Perfil Institucional pelo CONSUP, segure-se uma reunidao com
representantes das Comissdes Tematicas, e Comissdo Central para alinhamento de conceitos,
metodologias e refinamento do cronograma.

15. Elaboracdo dos demais capitulos do PDI

Nessa etapa, o objetivo é de elaborar, sob coordenagdao das Comissdes Tematicas, os
demais capitulos do PDI. Nesse periodo poderao ocorrer novos seminarios, reunides, audiéncias,
videoconferéncias, etc. :

16. Visitas equipe PDI aos cdmpus (PDU)

A equipe PRD e Comissdo Sistémica deve visitar os cdmpus para apoio as atividades de
elaboragdo dos capitulos e orientagdes para a elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU). ;

17. Sistematizacdo do novo PDI

Apds a elaboragdo dos capitulos ‘pelas Comissdes Tematicas, a Comissao Sistémica
organizara o novo PDI em um Unico documento para posterior apreciagao.

18. Consulta Publica Minuta do PDI|

Apds compilagdo do PDI em uma minuta, a mesma sera disponibilizada para consulta e
coleta de informagdes da comunidade, via SUAP, para a vers3o final.
i
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19. Compilacdo e organizacdo das proposicdes de alteracdo

~ Periodo destinadd 4 Comiss3o Sistémica para organizagao das p»ropostas enviadas através
do SUAP para posterior utilizagdo em Audiéncia Publica.

20. Audiéncia Publica {versdo final)

Nessa etapa as proposicdes da comunidade serdo apresentadas e discutidas em audiéncia
publica para elaboragdo da versdo final do documento.

21. Revisdo final do documento
Etapa destinada a revisdo de texto do PDI.

22. Submissdo do PDI ao CONSUP

Apresentacdo ao Conselho Superior da versdo final do PDI 2019-2023, aprovada em
audiéncia publica, e revisada. ’

23. Adequacdes e finalizacdo do documento

Periodo de adequagdes apds consideracdes do Conselho Superior e diagramagdo do
documento.

24. Publicacdo e lancamento do PDI 2019-2023

3.5. Cronograma

Na figura abaixo estao represeht_ados os principais eventos na elaboracdo do PDI 2019-
2023 no formate de linha ‘do tempo, e no quadro abaixo estdo apresentadas as etapas para
elaboracdo do PDI segundo a metodologia proposta, contando uma breve descrigdo da tarefa,
periodo de realizagdo e atribuigdao de fungdes..

Langamento PDI

P 2019-2023
Congresso de Consulta
Inicio PDI Desenvolvimento 7 Publica PDI Submissdo ao
> e PE 8 Institucional > Apresentagdo Pl ao CONSUP CONSUP

2018

Hoje

Sensibilizacao das liderancas e capacitacao das CL
Diagnostico Institucignal (Féruns por campus)
Consulta publica Perfil Institucional

Analise das contribui¢des e Revisao Final

AT
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Figura 3: linha do tempo contendo as principais etapas do processo de elaboracdo do PDI.

Quadro 3: tarefas, cronograma e atribuigcdes da metodologia broposta.

Dias Dias
Taref? - Titulo Gt Inicio teis_ corridos VTérmmo Atribuido ~a
{7 W"'W”cow'“ 20517 11 14 oslen7 EqucpePRD
. Diretores de Campus e
2 Composigdo das Comissbes 06/06/17 14 17 23/06/17 Comissdo Central (CC)
! Seminario de Desenvolvimento Institucional : ; s
3 (a to do PDI) ) 01/08/17 9 10 11/08/17 - Equipe PRD
4 Capacitagdes e Oficinas de treinamento 26/06/17 50 67 01/09/17 Equipe PRD
5 Contribuigdes para Missao, Visdo e Valores 11/08117 21 28 sty | SR bas QL v
Sistematizagao das contribuicdes de Miss3o, ;
6 Visao e Valores g 11/09/17 10 1 22/09/17 Equipe PRD
Féruns de Desenvolvimento Institucional 2 3
7 . ! 1 | T " 17 Com Local (CL,
(diagnéstico por campus) . 18/09/ 0 : 29/09/ BS“‘ ocal (CL)
8 Sistematizagdo do Diagnéstico : ¢ O02NQNT .5 4 06/10/17 Comissao Local (CL)
9 w A0 CpRtaion JOONL N COMUNESS . TRRONT Th o - 271M017  Equipe PRD
Consolidagéo do Diagnoéstico Local apés : : .
10 contribuigdes ‘ 3071017 10 11 , 10/11/17 Comissbes Locais
Equipe PRD, Comisdo
11 Congresso de Desenvolvimento Institucional : ] 131117 2 1 14/11117 Central (CC). CL
12 Consulta publica Perfil Institucional 20/11/17 23 30 20/12/17 . Equipe PRD
13 Apresentagéo do Perfil Institucional ao CONSUP 0S02/18.: 5 - 4 09/02/18 = Equipe PRD
: : ¢ ; ' Equipe PRD, CC,
14 Reunido com as Comissbes Tematicas 19/02/18. 5 .4 : 23/02/18 Comissdes Tematicas (CT)
Elaboragdo dos demais capitulos do PDI ? ‘ J : ,
15 (atividades das Comisses Tematicas) - : 23/06/17 246 343 01/06/18 MTm
16 Visitas equipe PDI aos campus (PDU) 26/02/18 - 70 9 - 01/06/18 = Equipe PRD
17 - Sistematizagéo do novo PDI ; . 04/06/18 10 11 15/06/18 = Equipe PRD
18 Consulta Publica Minuta do PDI no SUAP 18/06/18 40 53 10/08/18 Equipe PRD, CL, CT
c . i £ 4
19 NN S PP I P00 LA W 24/08/18  Equipe PRD, CC, CT
20 Audiéncia Publica (versao final) 3 27/08/18 5 4 31/08/18 Equipe PRD, GAB
21 Revisdo final do documento . 03/09/18 20 o 28/09/18. Equipe PRD, GAB
~ 22 Submissdo ao CONSUP 01/10/18 5 4 05/10/18 Equipe PRD, GAB
23 : Adequagdes e finalizagdo do documento 08/10/18 15 18 26/10/18  Equipe PRD, CC
24 Publicagéo do PDI 2019-2023 05/11/18 15 18 23/1118 Equipe PRD, GAB
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